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. CUENTA DE LA PRESIDENTA A LOS ACCIONISTAS

Estimados Sefores Accionistas:

La gestion institucional del afio 2007 estuvo orientada a mejorar la eficiencia econdmica de la
empresa y a fortalecer su presencia como instrumento promotor del funcionamiento
transparente del mercado interno de granos y como vehiculo de apoyo al mejoramiento de
las condiciones de comercializacion de los pequefios y medianos productores de estos
rubros.

Desde el punto de vista organizacional, la empresa continué enfocada en el mejoramiento
continuo de su gestion. Prueba de ello fue el establecimiento de una politica de incentivos y
la consecuente definicion, seguimiento y cumplimiento de un plan de metas institucionales y
grupales, sintonizando con ello las acciones emprendidas con las directrices estratégicas
definidas por la empresa.

En este contexto, es importante sefalar que en el ambito operacional, el incremento en los
ingresos provenientes de prestaciones de servicios, sumado a un adecuado manejo de
costos, permitié superar las metas propuestas en torno a los resultados operacionales.

En cuanto a los ingresos no operacionales, es importante hacer presente que, por segundo
afio consecutivo, el comportamiento del mercado financiero impacté en una disminucion de
la tasa de interés real, generando un ingreso por este concepto menor al presupuestado.

Por otra parte, en el ambito externo, COTRISA desarroll6 importantes aportes a la
competitividad de la cadena productiva y comercial de granos, particularmente en lo
relacionado a la provision de informacion estratégica para el proceso de toma de decisiones
comerciales.

Con este fin, se reorientd la pagina Web institucional dandole un caracter mas operativo y
convirtiéndola en una herramienta de gestion de informacion respecto al mercado nacional e
internacional de granos. Cabe destacar que nuestro sitio es el unico en Chile especializado
en esta materia. Ademas, se distribuyeron informes mensuales de analisis de mercado por
medio electrénico, a mas de 2.000 lideres de opinidn sectoriales y la empresa participd en
talleres y seminarios regionales con la finalidad de relevar la importancia del manejo de este
tipo de informacion.

Complementariamente, nuestra empresa obtuvo financiamiento externo para desarrollar
estudios que permitan identificar y analizar la calidad industrial y comercial, tanto de la
produccién nacional, como de las importaciones de trigo, arroz y maiz, permitiendo con ello
identificar las similitudes y diferencias de calidad que inciden en la comercializacion.



COTRISA

/5 Comercelizadorn de Tigo 4.

Respecto al mejoramiento de las condiciones de comercializacion de los pequefios y
medianos productores, y como aporte al Programa de Trabajo para la Competitividad de la
Agricultura Familiar Campesina impulsado por la Presidenta Michelle Bachelet, COTRISA
contribuyé al desarrollé de encadenamientos productivos, para lo cual habilitd poderes
compradores de granos en cada una de las regiones donde posee plantas de almacenaje
(VII, VIl y IX regiones). Lo anterior permitid que este segmento de productores pudiese
acceder a mejores alternativas de comercializacién para sus productos, destacando que mas
del 50% de los granos ingresados a las Plantas de la empresa, se hicieron por medio de
esta articulacién comercial, y mas del 70% de los productores involucrados en este
programa, pertenecen a la Agricultura Familiar Campesina.

Para el afio 2008, la empresa ha estructurado un proyecto de presupuesto que busca hacer
un manejo mas racionalizado de los recursos institucionales, de modo de propender a un
estado de resultados cercano al equilibrio, prioridad trazada por la actual administracion de la
empresa, y paralelamente, seguir potenciando nuestra contribucion al mejoramiento de la
competitividad de la cadena interna de granos.

Por ultimo y en relacién con los desafios, quisiéramos expresar nuestro agradecimiento a la
gestion del equipo ejecutivo del SEP, quienes han sido un constante apoyo en este proceso
de modernizacion institucional. De la misma manera, esperamos seguir incorporando nuevas
y mejores herramientas de gestion y adoptar medidas tendientes a optimizar los costos
asociados al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la empresa, lo cual, sumado al
compromiso y esfuerzo de todos los funcionarios de la empresa, nos permitira seguir
contribuyendo al desarrollo sectorial y con ello, responder eficientemente a las expectativas
cifradas en COTRISA.

Les saluda cordialmente,

TAMARA AGNIC MARTINEZ.
PRESIDENTA DEL DIRECTORIO
COTRISA
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ll. IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD

a. IDENTIFICACION BASICA Y DIRECCIONES

Nombre de la Sociedad
Nombre de Fantasia.
Tipo de entidad

Giro de la Sociedad
Domicilio Legal

R.U.T

Direcciones:

e Oficina Central
Direccion
Teléfono
Fax
Direccion Web
Correo electronico

e Planta Parral
Direccion
Fono - Fax
Correo electronico

e Planta Los Angeles
Direccioén
Fono - Fax
Correo electronico

e Planta Lautaro
Direccioén
Fono - Fax
Correo electronico

: COMERCIALIZADORA DE TRIGO S.A.
: COTRISA.

: Sociedad Anénima Cerrada.

: Comercializacion de Granos.

: Moneda 1040. Piso 8. Santiago.

1 96.511.150-6.

: Moneda 1040. Piso 8. Santiago.
:(02) 6967979.

: (02) 6720866.

: www.cotrisa.cl

: webmaster@cotrisa.cl

: Ruta 5 Sur Km. 342. Parral.
1 (73) 462286.
: plantaparral@cotrisa.cl

: Av. Los Carreras # 1445.Los Angeles.
1 (43) 341199.
: plantalosangelesl@cotrisa.cl

: Av. Los Castanos S/N. Lautaro.
: (45) 531294.
: plantalautaro@cotrisa.cl
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Cuadro 1. Objetivos de gestién y metas institucionales afio 2007.

OBJETIVOS DE GESTION NOMBRE DEL FORMA DE MEDICION META
INDICADOR
Mejorar el margen de Margen de ME = ((Ing. Expl.- Cost. ME < 1,05
explotacion anual de la Explotacion (ME) Expl. Reales)/ (Ing.
empresa. Expl.- Cost. Expl.
Proyectados)
Racionalizar los gastos fijos Gastos de Adm. y RGAV = Gastos de Adm. RGAV <1

totales en personal, bienes y

Ventas Reales v/s

y Ventas Reales / Gastos

servicios. Presupuestados Adm. y Ventas
(RGAV) Presupuestado
Proveer informacién de Reportes de N° RCM Entregar un RCM

mercado a los actores de la
cadena comercial de

Comportamiento de
Mercado.(RCM)

c/mes a 30 lideres
de opinion publicos

cereales. y privados.
Mejorar la calidad de los Encuesta de Desarrollar la encuesta y Encuesta

servicios satisfaccion el procedimiento de elaborada antes de
evaluacién. Junio 2007

Cuadro 2. Formula de calculo del cumplimiento de las metas institucionales.

INDICADOR META PONDERACION | % LOGRO DE META PONDERACION
A CUMPLIR CUMPLIDA
Margen de ME <1.05 35% 90% - 100% 35%
Explotacion (ME)
75%-89% 17.5%
<75% 0%
Gastos de Adm. y RGAV <1.0 40% 90% - 100% 40%
Ventas Reales /
Presupuestados 75%-89% 20%
(RGAV)
< 75% 0%
Reportes de Entregar un 20% 90% - 100% 20%
Comportamiento | RCM c/mes a 30
de lideres de 75% - 89% 10%
Mercado.(RCM) opinién publicos
y privados. <75% 0%
Encuesta de Encuesta 5% 100% 5%
satisfaccion elaborada antes
de Junio 2007 0% 0%
TOTAL 100%
CUMPLIMIENTO

-11 -
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Cuadro 3. Valores de los indicadores obtenidos durante el afio 2007

FORMA DE
OBJETIVO MEDICION VALORES REALES RESULTADO
ex '\fl:trgceigr??eal -80.839.912
Mejorar el margen de p
explotacién anual de la Margen de 0,71
empresa explotacién -113.643.769
presupuestado
Racionalizar los gastos fijos GAV reales -410.584.670
totales en personal, bienes y GAV 0,99
Servicios. presupuestado -412.859.072
Proveer informacion de Un RCM mensual
mercado a Ios.actores dela NGmeros de RCM entregado_ a !lderes 100%
cadena comercial de cereales. de opinién.
Mejorar la calidad de los
J servicios Elaboracién de Encuesta
encuesta desarrollada antes 100%
de junio 2007.

De acuerdo a los resultados expuestos, el cumplimiento de las metas institucionales alcanzoé
el 100%.

El objetivo de entregar este incentivo es propiciar las condiciones para ir estructurando un
sistema de remuneraciones variable, conforme a los resultados obtenidos por la empresa y
ademas, disponer de un instrumento de evaluacién de desempeiio del personal.

El sistema de remuneracion variable adoptado por COTRISA, cumple con las instrucciones
del Ministerio de Hacienda Circular N° 53 del 31 de julio 2006, principalmente por estar
relacionado directamente con el cumplimiento de los objetivos de gestion y por los
indicadores, ya que el sistema de informacion permite medir con precision los indicadores y
ademas, los valores de los indicadores son verificables y auditables.

-12 -
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VI. ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD.

a. RESENA HISTORICA Y OBJETIVO SOCIAL

La Comercializadora de Trigo S.A. se constituy6 legalmente, con fecha 17 de noviembre de
1986, surgiendo como respuesta del Estado, a los problemas de comercializacion que
afectaban al sector triguero nacional y que incidian en bajos precios al sector productivo los
cuales, ademas, no reflejaban el comportamiento de los mercados internacionales.

Se estructuré como una institucién, dotada de las capacidades para actuar como poder
comprador estatal, que propiciara el cumplimiento del sistema de bandas de precios, cuya
finalidad era atenuar el impacto de las constantes variaciones de los precios internacionales
sobre el mercado doméstico. Para ello, se establecié una amplia red de centros de compras
a lo largo del pais, los que en su conjunto, llegaron a adquirir alrededor de MM 4.7 de
quintales, entre las temporadas 1987 y 1990, lo que corresponde al 72% de las compras
totales efectuadas por la institucion.

A partir de 1990, las autoridades sectoriales y el Directorio de la Empresa, resuelven acotar
la intervencion del Estado en el mercado triguero, orientando su accionar hacia el
establecimiento de precios referenciales de intervencion (acordes al comportamiento de los
mercados internacionales); al anuncio de precios de compra institucionales en el inicio del
periodo de siembra y a la focalizacién de los apoyos institucionales en el segmento de los
pequefios y medianos productores de cereales. Respecto a este ultimo punto, cabe destacar,
entre las iniciativas orientadas a mejorar las condiciones de comercializacion, la constitucion
de un fondo rotatorio que permitié a las organizaciones campesinas desarrollar un sistema
de compraventa asociativa en diversas localidades del pais.

Posteriormente, los diversos requerimientos planteados por el segmento productivo,
determinaron que la Empresa resolviese en 1993, ampliar las acciones contempladas en su
objeto social a otros cereales. De este modo, se constituye el actual objeto social, el cual
contempla “comprar, vender, envasar, almacenar, transportar, distribuir, consignar y
comercializar por cuenta propia o ajena todo tipo o clase de trigo U otros cereales, y en
general, realizar todos aquellos negocios que sean necesarios o conducentes a la realizacion
del objetivo social”.

En el ano 2001, Argentina decide entablar un litigio comercial ante la Organizacion Mundial
de Comercio para impugnar la operatoria del sistema de bandas de precios existente en
nuestro pais, el periodo de estabilidad comercial de los ultimos afios se ve alterado. Después
de dos afos de negociaciones, el Panel de Resolucion de Controversias de la OMC, resolvio
acoger el reclamo de la nacion trasandina, recomendando al Poder Ejecutivo estructurar un
sistema de protecciéon OMC-compatible, que fuese predecible, estable y transparente.

Lo anterior generé una modificacion al sistema de bandas de precios, con efectos
indeseados para COTRISA, puesto que permite que se produzcan perforaciones al piso de la
Banda, lo cual le imprime un mayor riesgo a las eventuales compras de trigo que efectue la
empresa.

-13-
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En este nuevo escenario, y con el objetivo de seguir apoyando la competitividad de la
cadena productiva y comercial de cereales, se incorpora a la misién institucional la
prestacion de servicios de acondicionamiento y almacenaje de granos que permitan a la
oferta de granos adecuarse a los nuevos requerimientos de calidad establecidos por la
demanda industrial.

Durante las dos ultimas temporadas, la empresa debid enfrentar cambios en el ambiente
externo, tales como una significativa contraccion en la produccion interna de granos y una
disminucién de la tasa de interés en el mercado financiero? (fuente relevante de ingresos
para la empresa), lo que motivo a la presente Administracion a la busqueda y concrecion de
nuevos negocios en el ambito de la prestacion de servicios, asi como a la implementacién de
una reestructuracion administrativa y operacional, medidas orientadas a aumentar los
ingresos y a racionalizar los costos.

Paralelamente, se incorporan dentro de los objetivos estratégicos, el fortalecimiento de
acciones tendientes a propiciar condiciones para el funcionamiento transparente del mercado
interno de granos y el reforzamiento de los apoyos orientados a mejorar las condiciones de
comercializacion de los pequefios y medianos productores.

Respecto al funcionamiento transparente del mercado, la empresa estimoé que la informacion
es una herramienta que genera trasformaciones significativas en este ambito, por lo tanto,
constituyé una unidad especializada en inteligencia de mercados y contraté la asesoria
permanente de una empresa con vasta experiencia en el comercio internacional de granos.

Lo anterior, permiti6 poner en marcha, a través de la pagina Web institucional, un sistema de
provision de informacion y analisis del mercado nacional e internacional de granos,
complementado con la distribucién de esta informacion, via e-mail, a mas de 2.000 lideres de
opiniéon y con la participacion en talleres y seminarios orientados a transferir informacion para
la toma de decisiones comerciales. En esta misma linea, se desarrollaron estudios que
permitieron identificar y analizar la calidad industrial y comercial de la produccion nacional, e
importaciones de trigo y maiz, con el objetivo de mejorar los procesos de negociacion al
interior de la cadena de granos.

En relacién a los apoyos para mejorar las condiciones de comercializacién de los pequefios y
medianos productores, y como aporte al Programa de Trabajo para la Competitividad de la
Agricultura Familiar Campesina impulsado por la Presidenta Michelle Bachelet, COTRISA
habilité poderes compradores de granos en cada una de las regiones donde posee plantas
de almacenaje, contribuyendo con ello, a emprender encadenamientos entre la oferta
productiva y la demanda industrial.

Cabe sefialar que mas de la mitad de los productos ingresados a las Plantas de la empresa,
se materializaron gracias a estos encadenamientos, y que el 70% de los productores
involucrados en estas iniciativas, pertenecen a la Agricultura Familiar Campesina, lo que
refleja la voluntad institucional de apoyo a este segmento productivo.

2Es preciso sefalar que el interés real percibido el afio 2007, es el mas bajo en la historia de la empresa.
% Incluye IVA

-14 -



COTRISA

/5 Comercelizadorn de Tigo 4.

Por otra parte, la empresa, en su calidad de Unico organismo oficialmente acreditado para
certificar la calidad de los granos transados en la Bolsa de Productos de Chile, mantuvo su
apoyo a esta iniciativa certificando aproximadamente 44.000 toneladas de granos
(involucrando operaciones financieras del orden de M$ 6.000.000) a distintos agentes
industriales. Mencion especial merece el apoyo institucional otorgado a la primera operacién
en Bolsa realizada por una productora de trigo, cuyo almacenaje se realizé en la Planta de
Parral.

Por ultimo, es importante sefalar que el Sistema de Empresas, SEP, contraté un estudio
para evaluar el rol futuro de COTRISA y su potencial contribucién al Programa de Gobierno
2006-2010. Este concluye que el rol de COTRISA se puede proyectar en dos ambitos: (1)
Rol promotor del funcionamiento transparente del mercado de granos y (2) Rol promotor de
la competitividad del mercado de granos. Ademas indica que el desempefio de estos roles,
en una perspectiva de politicas publicas, requiere tanto definiciones estratégicas por parte de
las autoridades sectoriales correspondientes, como la asignacion de los recursos
econémicos necesarios para su ejecucion. Lo anterior, con el objeto de resguardar el
patrimonio institucional, requisito implicito en su condicion de sociedad andnima.

b. DESCRIPCION DEL SECTOR ECONOMICO EN QUE SE DESARROLLAN LAS
ACTIVIDADES.

El accionar de COTRISA esta inmerso dentro de la economia agricola del pais, en particular,
en la cadena productiva comercial de granos que se extiende principalmente desde la
Region Metropolitana a la X region.

Este mercado presenta caracteristicas muy particulares que lo hacen extremadamente
sensible frente a los cambios que experimenta la economia nacional e internacional:

= Atomizacion productiva y concentracion de la demanda. Existe un gran numero de
pequefios productores distribuidos a lo largo del pais y una demanda concentrada en muy
pocos actores comerciales, concentrados basicamente en la zona central. Ademas, existe
una gran cantidad de intermediarios informales que compran y venden ilegalmente,
generando menoscabos econémicos que dafan al resto de la cadena y al FISCO.

e Falta de conocimiento respecto al funcionamiento de los mercados y de las
condiciones de comercializacién. Esta situacion afecta significativamente el proceso
de toma de decisiones de los productores, y de modo particular, de la agricultura familiar
campesina.

e Limitado Capital de Trabajo y Carencia de fuentes de financiamiento. Esta situacion
determina una presidén de venta en cosecha a los productores, pues deben percibir
ingresos que les permitan cumplir sus obligaciones comerciales, que sustentan sus
gastos familiares y productivos. Esta situacion es muy marcada en el mercado nacional
donde, de acuerdo a estadisticas del Instituto Nacional de Estadisticas, durante las tres
Ultimas temporadas, las ventas en cosecha han concentrado el 67% de las compras
realizadas anualmente por la industria.

-15-
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¢ Inadecuada distribucion de la infraestructura de acondicionamiento y almacenaje
de granos. Diversos estudios realizados, revelan que existe una desigual distribucion en
la propiedad de la infraestructura de almacenaje: el 90% estaria concentrado en poder de
la industria, el 7% en poder de los productores y el 3% en poder de algunos
intermediarios formalizados. Lo anterior, contribuye a la concentracion de ventas en
cosecha, reduciendo el poder de negociacion de los oferentes.

e Asimilacién y reconocimiento econémico del concepto de calidad entre los actores
participantes en la cadena de los granos. Actualmente el concepto de calidad esta
parcialmente instalado en la mision y vision futura de la cadena de granos del pais.
Sintomas de este diagndstico son la falta de estandares obligatorios oficiales de calidad,
de laboratorios independientes y sefiales claras y precisas por parte de la industria.

e Inexistencia de empresas comerciales que articulen la oferta atomizada y generen
negocios de compraventa de granos de mayor escala. En la actualidad, no existen
agentes formales que desarrollen procesos de articulaciéon entre la oferta productiva de
los pequefios y medianos agricultores e industrias demandantes.

e Carencia de instrumentos de administracion de riesgos de precios. En nuestro pais,
no existen iniciativas que permitan administrar riesgos de precios, aunque existen Bolsas
de Cereales en diversos paises, que permiten otorgar alternativas de manejo de estos
riesgos.

Por otra parte, la cadena productiva comercial de granos es una de las principales ramas
economicas del sector agricola nacional, considerando la alta connotacion socioecondémica
que poseen los cultivos que la componen. Si bien, no participa plenamente de los beneficios
que genera el modelo de apertura de mercados, posee caracteristicas particulares que le
confieren grandes oportunidades comerciales en materia del abastecimiento de nuevos
nichos de mercado tales como la alimentacion para salmonidos y ganaderia lechera,
alimentacién avicola y de porcinos, la industria de los biocombustibles, la exportaciéon a
nichos de mercado de alimentacién humana, entre otros.

En este escenario, COTRISA se desempenia, principalmente, como proveedor de servicios
de acondicionamiento, almacenaje y certificacion de calidades de granos. Cabe sefalar, que
si bien existen otras empresas que proveen estos servicios, éstas se encuentran ligadas
directamente a procesos de compraventa de granos.

En consecuencia, COTRISA, es practicamente la unica empresa que otorga los servicios

antes sefialados, sin que éstos necesariamente se encuentren ligados a la compraventa del
producto.
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DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD.

i. Productos, negocios y actividades de la sociedad

Desde el punto de vista comercial, COTRISA es, principalmente, una empresa proveedora
de servicios de acondicionamiento y almacenaje de granos, los cuales son prestados en las
tres Plantas que opera.

Especificamente, los servicios mas comunes que se ejecutan en la Plantas son:

Gestion de Compras. Servicio orientado a clientes que desean tercerizar sus
operaciones de compras de cereales e instalar poderes compradores en las Plantas de
COTRISA. Incluye realizar tareas de: revision de documentacién, analisis de calidad,
recepcion del grano, emision de documentos administrativos y de pago a productores.

Descarga. Los granos que son sometidos a algun servicio al interior de la planta deben
ser descargados. Dicha labor es proporcionada por COTRISA y cobrada al cliente.

Secado. Consiste en la rebaja de humedad de los granos hasta los niveles requeridos
por las industrias procesadoras.

Almacenaje. Almacenamiento en depésitos de los granos, por periodos requeridos por el
cliente, a la espera de condiciones comerciales mas favorables.

Transferencia. Carga de etelvinas (carros) de ferrocarriles con granos que llegan a la
planta transportados en camiones. Cabe sefalar que solamente la Planta de Lautaro
posee desvio ferroviario y, por tanto, la Unica que puede prestar este tipo de servicio.

Carga a Etelvina. Carga a etelvinas de ferrocarriles con granos que estan haciendo uso
del servicio de almacenamiento en silos.

Ensacado y Carga. Involucra ensacar granos que llegan a granel y posteriormente
cargar a camiones. Cabe sefialar que esta modalidad comenz6é a ser demandada y
atendida este afio 2007.

Prelimpia. Consiste en eliminar las impurezas de los granos a través de maquinas
limpiadoras.

Pesaje. Consiste en emitir ticket de certificacion del peso de la carga de camiones que
portan cereales y que llegan con este fin especifico a una Planta.

Sin perjuicio de lo anterior y aprovechando el equipamiento del Laboratorio Central, la
informacién que permanentemente se recaba y procesa, asi como el know how de su
personal, COTRISA ha emprendido, también, otros ambitos de servicios y negocios, tales
como:
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Por otra parte, la empresa ha decidido aprovechar econdmicamente la experticia existente
en las Unidades de Estudios y Laboratorio Central, para proveer servicios en otros ambitos
tales como:

e Certificacion de calidades de granos. Consiste en la evaluacion y posterior emisiéon de
un certificado que indica la calidad del producto analizado. Este servicio es ejecutado por
el Laboratorio Central de COTRISA a clientes que desean transar sus productos (trigo,
maiz y arroz) en la Bolsa Agropecuaria.

e Provision de informacion y andlisis del mercado nacional e internacional de
granos. Consiste en la recopilacion de informacion y analisis de informacién de mercado,
la cual es transferida principalmente via pagina Web y/o e-mails. Ademas, comprende la
realizacion de charlas técnicas respecto al comportamiento de los mercados de granos.

e Estudios o provision de informacion especializada. Se presentan y/o postulan
proyectos e iniciativas relacionadas con el comercio nacional e internacional de granos,
de acuerdo a requerimientos especificos de instituciones publicas y/o privadas.

ii. Gestion de los servicios durante el afio 2007.

En el afo 2007, las Plantas generaron M$ 301.890 de ingresos por servicios, lo que
representa un considerable incremento (54%) respecto del 2006.

A este incremento de ingresos contribuyeron mayormente los servicios de Secado y Guarda.
En el caso del Secado, se produjo un incremento de M$ 71.986 respecto del 2006, debido a
una mayor cantidad de granos sometidos a secado (220.984 quintales el 2007 versus
176.561 el 2006) asi como a una mayor cantidad de grados de humedad rebajados (7,2° el
2007 v/s 4,1° el 2006).

Por su parte, los ingresos por Guarda presentaron un incremento de M$ 29.045 ocasionados
tanto por una mayor cantidad de granos almacenados (242.902 quintales el 2007 v/s
197.257 quintales el 2006) como por un mayor periodo de permanencia en almacenaje (4,4
meses el 2007 v/s 3,9 meses el 2006)
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Cuadro 1. Ingresos de Explotacion, (M$) acumulados al 31 de Diciembre de 2007 y

2006.
2007 2006
Ingresos Generados por las Plantas 301.890 196.426
Secado 156.864 84.878
Guarda 100.398 71.353
Descarga 16.089 19.744
Gestion de Compra 11.151 3.340
Transferencia 58 5.599
Ensacado y Carga 4.831 0
Otros Ingresos de Plantas 12.499 11.512
Otros Ingresos de Explotacion 45.850 15.514
Proyectos Especiales 14.152 0
Ingresos por Certificaciones de Calidad (Laboratorio) 3.866 2.024
Arriendo Instalaciones Gorbea 10.626 11.010
Correccion Monetaria 17.206 2.480
Total Ingresos de Explotacién 347.741 211.940

En cuanto a los resultados de cada una de las Plantas cabe sefialar lo siguiente:

Parral: En el 2007 mostré un desempefo similar (un leve aumento de 2,3%) en los
ingresos generados. Cabe sefialar que tanto el 2006 como el 2007, esta Planta ocupo,
practicamente en su totalidad, la capacidad total disponible para Arroz.

Los Angeles: Producto de las inversiones realizadas y la maduracion de la alianza con
Silos San Fernando iniciada el afo anterior, esta Planta aumenté considerablemente su
volumen de operaciones en Maiz lo que significd M$ 64.435 (equivalentes a un 101%) de
incremento en los ingresos generados durante el 2007, en comparacioén al 2006. Especial
incidencia en este resultado tuvo el Secado, que presenté un incremento de M$ 45.253,
tanto por una mayor cantidad de quintales sometidos a secado (106.000 quintales el
2007 v/s 57.000 el 2006) como por los grados de humedad rebajados (8,6° el 2007 v/s
5,8° el 2006).

Es relevante, también, el incremento de M$ 10.000 que se produjo en los ingresos por
Guarda, debido fundamentalmente a una mayor cantidad de granos destinados a
almacenaje (96.000 quintales el 2007 v/s 62.000 quintales el 2006).

Lautaro: Durante el 2007, se produjo una nueva baja en la cosecha de trigo (grano que
tradicionalmente se opera en esta Planta), tanto a nivel nacional como regional . Sin
embargo, esta Planta presenté un desempefio muy superior al afio anterior, que se
tradujo en un incremento de ingresos de M$ 39.335 (equivalentes a un aumento del
67%).
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Este aumento fue posible gracias a la busqueda proactiva de nuevos clientes y nichos de
servicios, que se vio reflejada en la diversidad de granos ingresados a la Planta (trigo,
maiz, avena, triticale y lupino). En particular, cabe mencionar el aprovechamiento de la
oportunidad que se presento en el caso del Maiz, el cual presenté altisimas humedades
durante el 2007, lo que obligé a los clientes a buscar instalaciones de secado y
almacenaje en otras zonas. Es asi como, en esta Planta, se captaron 21.000 quintales de
Maiz (grano que no es usual que se almacene en la zona de Lautaro), lo que contribuyé
al importante incremento en ingresos por Secado (M$ 21.631 respecto al 2006).

Cabe senalar que el 2007, a diferencia del 2006, no se realizd servicio de transferencia
ferroviaria hacia la molineria del centro del pais, debido a la baja produccion de trigo en
la zona. Sin embargo la disminucion en ingresos que generd esta situacion fue
contrarestada por los ingresos generados por la Guarda y Ensacado (servicio nuevo
ofrecido en la Planta durante el 2007).

Otros ingresos de explotacion, complementarios a los generados por las Plantas,
presentaron un incremento de M$ 15.610 ocasionados principalmente por estudios de
calidad de granos y bases de informacion contratados y adquiridos por entidades
relacionadas con el area (ODEPA, INDAP, Fundacién Chile).

Por otra parte, los costos generados en las Plantas durante el aio 2007 presentan un

aumento de s6lo un 7%, cifra que al compararla con el incremento en los ingresos generados
(54%), refleja los esfuerzos en racionalizacion y control de costos que se han emprendido.
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Cuadro 2. Costos de Explotacion, (M$) acumulados al 31 de Diciembre de 2007 y 2006.

2007 2006
Costos Generados en las Plantas 294.498 275.109
Personal Temporal 16.901 10.009
Personal Fijo 103.204 119.369
Total Personal 120.105 129.378
Combustible 78.745 35.909
Mantencién y Reparaciones 13.698 13.203
Vigilancia 3.520 7.026
Seguros 9.130 7.034
Contribuciones 2.223 2.320
Consumos Basicos 31.016 32.002
Gastos Generales 7.289 5.425
Arriendo Planta Lautaro 28.772 42.812
Costos Centralizados (Gestién y Laboratorio) 77.537 76.546
Personal 71.653 71.165
Otros 5.884 5.382
Costos asociados a Gorbea 3.349 3.002
Amortizacion ESSIC 0 74.281
Depreciacion 32.853 49.088
Correccién Monetaria 20.344 4.247
Total Costos Explotacion 428.581 482.273

Como puede apreciarse en el cuadro, el mayor incremento en costos asociados a las Plantas
se produce en Combustible (aumenta en un 120%). Ello se debe a que este item esta
directamente ligado al servicio de Secado de granos el cual, medido en quintales grados
rebajados, aumenté casi en el mismo porcentaje (120%) durante el 2007.

En cuanto a Personal, si bien la cifra del 2006 incluye un mayor valor por indemnizaciones,
de aproximadamente M$ 12.000 respecto al 2007, ésta accion de racionalizacion de
personal ya empieza a mostrar sus frutos, lo que se ve reflejado en que en el 2007 el gasto
en Personal muestra un valor muy similar al 2006, no obstante la mayor actividad registrada
asi como el reajuste de remuneraciones que correspondio realizar en este ultimo afio.

En cuanto a los Consumos Basicos, cuyo principal componente es la Electricidad, cabe
destacar que las medidas ejecutadas en la Planta de Los Angeles (particularmente el cambio
de sistema tarifario e inversion en un banco de condensadores) permitieron amortiguar los
significativos aumentos que ha sufrido la electricidad.
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Cabe destacar, también, la considerable baja (M$ 14.100) lograda en el arriendo de la Planta
Lautaro, gracias al nuevo contrato negociado con el arrendatario y que rigié durante el 2007.

En cuanto a los costos centralizados, es preciso sefialar que la cifra de Personal 2007,

incluye un monto de indemnizacién de aproximadamente M$ 14.000, medida que permitira
bajar en forma importante estos costos durante el 2008.

iii. Proveedoresy clientes

e Principales Proveedores

MONTO
FACTURADO
PROVEEDOR SERVICIOS (M$)°
Provision de gas para la Planta de Los
EMPRESAS LIPIGAS S.A. Angeles 55.738
MOLINERA ACONCAGUA S.A. Arriendo anual Planta Lautaro 34.238
FANNY ELBA TORRES Abastecimiento de petréleo Planta
SAAVEDRA Lautaro 29.534
Provision de energia eléctrica Planta
CGE DISTRIBUCION S.A. Los Angeles 18.234
BClI CORREDORES DE BOLSA Pagos de comisién fija administracion
S.A. de cartera de inversiones 15.395
Seguros oficina central e
MAPFRE CIA. DE SEGUROS infraestructura de Plantas 13.884
Provision e instalacién de banco de
RENE CUEVAS JIMENEZ condensadores y transformador 13.635
Pagos de comisién fija administracion
BANCO DE CHILE de cartera de inversiones 12.683
EMPRESA ELECTRICA DE LA Provisiéon de energia eléctrica Planta
FRONTERA Lautaro 11.730
Pago de comision de éxito por
administracion de la cartera de
BANCHILE inversiones. 9.750

Los principales proveedores de la empresa durante el afo 2007, estan relacionados con el
suministro eléctrico y de combustibles (para el secado de granos) en las plantas de
COTRISA, con pagos asociados a la inversion de un banco de condensadores y un nuevo
transformador en la planta de Los Angeles, a los cobros asociados a la administracién
delegada de la cartera de recursos financieros de la empresa y otros gastos relacionados
con la administracion institucional.
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MONTOS
CLIENTES SERVICIOS FACTURADOS
(M$)°
SILOS SAN FERNANDO SECADO, ALMACENAJE, CARGUIO Y 99 634
S.A. CERTIFICACION MAIZ '
INDUSTRIAS CAMPO GESTION, ALMACENAJE, SECADO Y 63.673
LINDO S.A. CARGUIO DE ARROZ. :
COOP. AGRICOLA SECADO, ALMACENAJE Y CARGUIO DE 60.272
LECHERA BIO-BIO LTDA. MAIZ; ’
MOLINERA ACONCAGUA ALMACENAJE, SECADO, GESTION 25 060
S.A. COMPRA 'Y CARGUIO DE TRIGO ’
ESTUDIO COMPARATIVO DE LA
INSTITUTO DE CALIDAD DEL MAIZ NACIONAL E
DESARROLLO IMPORTADO Y CONTRATO DE 20.740
AGROPECUARIO PRESTACION DE SERVICIOS DE ARROZ
PADDY.
GRANOTOP S.A. ALMACENAJE, SECADO Y GARGUIO DE 16.342
TRITICALE, TRIGO Y LUPINO.
AGRICOLA HERMOSILLA | SECADO, ALMACENAJE Y CARGUIO DE 15.081
HNOS. LTDA. MAIZ; ’
NAMA INTERANACIONAL ALMACENAJE CARGUIO, ENSACADO Y 10.325
’ PRELIMPIA DE :LUPINO, AVENA..
COMERCIAL GORBEA ARRIENDO 10.294
COOPRINSEM LTDA ALMACENAJE SE'\%:@O Y CARGUIO DE 9.947

Dentro de los principales clientes, se encuentran diversas empresas que pertenecen a la

industria elaboradora de alimentos

las cuales requieren acondicionar y almacenar

provisoriamente los granos que adquieren. Entre ellas se destacan:

(o}

Silos San Fernando: Esta empresa utilizo los servicios de COTRISA como apoyo al
proyecto de produccién de maiz roleado que establecié en Los Angeles, lo cual significo
para la zona contar con un nuevo demandante de Maiz. Ademas, esta iniciativa permitio
generar una nueva alternativa de abastecimiento para la ganaderia lechera del sur del
pais.

Industrias Campo Lindo: Esta empresa junto con los servicios de secado vy
almacenamiento, estableci® un poder comprador en la Planta de Cotrisa-Parral,
permitiendo especialmente a los pequefios productores de arroz de la zona contar con
una nueva alternativa de comercializacién y que, en general, permiti6 mejorar las
practicas comerciales de la industria (precio definido al inicio de la cosecha y el
mecanismo de entrega a depdsito se transformé de una modalidad unica a una opcional) .

En otro ambito de actividad cabe resaltar los contratos de servicios suscritos con INDAP,
relativos al desarrollo de estudios comparativos de calidades de arroz y maiz, asi como a la
reserva de capacidad de almacenaje para productores beneficiarios de dicha entidad.

® IVA incluido.
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iv. Principales propiedades de la Proveedores y clientes

La empresa, cuenta con cinco propiedades para sus operaciones administrativas y de
servicios:

e OFICINA CENTRAL

La Oficina Central, ubicada en Moneda 1040, Piso 8, Santiago, con una superficie de 558
m2, es el lugar destinado al funcionamiento de la Administracién y el Laboratorio Central de
la empresa.

e PLANTA DE SILOS DE PARRAL

Esta instalacion, propiedad de COTRISA, esta ubicada en Ruta 5 Sur Km. 342, Parral. Su
construccién data de 1994.

Posee una capacidad de almacenaje de aproximadamente unos 93.000 quintales base trigo
(equivalentes a aprox. 70.000 quintales de arroz) distribuida en silos de diversas
capacidades (2 silos de 26.000 quintales, 3 de 6.900, 4 de 3.900 y 4 de 1.600) lo cual
permite flexibilizar el manejo del grano que es recepcionado en la planta. Cuenta con un
secador de granos especializado para arroz, pero que eventualmente puede utilizarse para
otros granos (maiz, trigo).

Dentro de las instalaciones de la Planta se ubican, ademas, una oficina (que incluye un
laboratorio basico de analisis de calidad de granos), una bodega y una casa-habitaciéon
destinada al Jefe de Planta.

= PLANTA DE SILOS DE LOS ANGELES.

De propiedad de COTRISA, se encuentra ubicada en calle Los Carrera N° 1445, de la ciudad
de los Angeles. Su construccién original formé parte de una serie de construcciones de
Plantas de Silos realizadas por La Empresa de Comercio Agricola (ECA) durante la década
de los sesenta.

En la actualidad y luego de inversiones realizadas, la Planta posee una capacidad de
almacenaje de aproximadamente 100.000 quintales base trigo, la que se distribuye en 12
silos de concreto, siendo posible la recepcion de diversos granos entre los que se cuentan
trigo, avena, cebada, raps y maiz. Posee una bateria de 12 silos de concreto de 4.200
quintales (base trigo) de capacidad, dos silos metéalicos de 25.000 quintales (base trigo) de
capacidad, dotados de sistemas de termometria y aireaciéon de granos, y un secador a gas.

Las instalaciones de la Planta incluyen, también, una casa-oficina (que incluye un laboratorio
basico de andlisis de calidad de granos) y una casa —habitacion.
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= PLANTA DE SILOS DE LAUTARO.

Esta instalacion también corresponde a los modelos disefiados por la ECA, pero que a
diferencia de Los Angeles, es arrendada a Molinera Aconcagua.

En la actualidad posee una capacidad de almacenaje de aprox. 85.000 quintales, siendo
posible recepcionar en ella diversos granos que se producen en la region. Cuenta con una
bateria de 19 silos de concreto de 4.200 quintales de capacidad y una secadora de granos a
petroleo.

La principal virtud de esta instalacion es que cuenta con un centro de transferencia
ferroviaria que permite descargar granos a etelvinas para su posterior traslado en ferrocarril.

Dentro de las instalaciones de la Planta se encuentran, también, una oficina (que incluye un
laboratorio basico de analisis de calidad de granos), una bodega y dos casas-habitacion
(actualmente utilizadas por el Jefe de Planta y el Operador).

e BODEGAS DE GORBEA

COTRISA es propietaria de una propiedad en la ciudad de Gorbea, donde existen dos
bodegas que en su conjunto tiene una capacidad de almacenaje de aproximadamente
70.000 quintales. Estas bodegas se encuentran arrendadas a Comercial Gorbea, quien
desarrolla negocios relacionados, fundamentalmente con la exportacion de tréboles.

v. Equipamiento de la sociedad

e OFICINA CENTRAL

Los equipos que se encuentran en las oficinas centrales corresponden basicamente a
computadores de trabajo del personal, los cuales se encuentran en buen estado. La Unidad
de informatica cuenta con equipamientos de respaldo de informacion y de conexion a la red
institucional. Entre el equipamiento del Laboratorio Central cebe destacar. equipos de
medicion para gluten, sedimentacién, y Falling Number, balanzas de precision, estufa
Brabender, y molino Brabender.

e PLANTA DE SILOS DE PARRAL
En dicha instalacion existen: romana de pesaje, equipamiento computacional, equipos de
analisis de calidad de granos, transportadores de carga y descarga de granos, elevadores,

13 silos de diversas capacidades, una limpiadora de granos, una secadora de granos,
sistemas de termometria y aireacion, y roscos transportadores de granos.
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e PLANTA DE SILOS DE LOS ANGELES

En dicha instalacion existen: romana de pesaje, equipamiento computacional, equipos de
analisis de calidad de granos, transportadores de carga y descarga de granos, elevadores,
14 silos de diversas capacidades, una limpiadora de granos, una secadora de granos y
sistemas de termometria y aireacion.

e PLANTA DE SILOS DE LAUTARO.

Cabe senalar que COTRISA arrienda esta Planta por lo cual el equipamiento de su
propiedad esta circunscrito a mobiliario de oficina y equipos de computacién, de laboratorio y
de mantenimiento.

El resto del equipamiento ( transportadores de carga y descarga de granos, elevadores, 20

silos, una limpiadora de granos y una secadora de granos) pertenecen a la arrendadora
(Molinera Aconcagua).
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vi. Seguros

La empresa posee una politica de aseguramiento contra incendios, robos y accidentes de los
vehiculos que incluye las materias que a continuacion se indican:

e Seguros contraincendios.

MONTOS
ASEGURADOS
UBICACION RIESGO MATERIA ASEGURADA UF
Moneda 1040 Piso 8. Edl’ﬁ.CI.O ocupado por oficinas y Laboratorio de 13.400
Santiado analisis de cereales
9 Contenidos de Oficina y laboratorio 5.100
rIfdtl)ﬁtclof’lanta de Silos, Oficina, Bodega y Casa 40.000
Planta Parral Km. 342 abitacion
Panamericana Sur Contenidos de Of., Lab. Control de peso, Casa 3500
habitacién, bafios y comedor personal de bodega '
Edificio Planta de Silos, Oficinas y Casa 23.000
Planta Los Angeles, Los |habitacion '
Carreras 1445, Los Angeles |Contenidos de Oficina, laboratorio, Casa
o 15.000
habitacién
Edificio Planta de Silos, Oficina, Bodega y Casa 20.000
Planta Lautaro, Av. Los  |habitacion '
Castanos S/N Lautaro ) ) o
Contenidos de Oficina, bodega, Casa habitacion 600
Planta Gorbea, Edlﬁmo Planta selecmonad.ora.(’je semillas, 4.000
e . oficina bodega y Casa habitacion
L.Bdo.OHiggins esquina . .
Contenidos de planta seleccionadora de
Prat, Gorbea . ) s 1.000
semillas, oficina, bodega y Casa habitacion
ndsrtamerio on Platas (217008 <rSEITs & Crncs g 19
del Asegurado ( Item Afecto P cenale y p 60.000
i secado. ltem afecto a clausula de DMV
a clausula DMV ) e
(Declaracion mensual de valores).
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e Seguros contrarobos

UBICACION RIESGO MATERIA ASEGURADA MONTOS UF
Moneda 1040 Piso 8, Contenidos de Oficina y laboratorio 5.100
Santiago Deterioros 100

TOTAL 5.200

e Seguros de los vehiculos de la empresa

TIPO ANO MODELO
Camioneta Chewrolet 2004 Luv
Camioneta Chewrolet 2001 Luv
Camioneta Chewrolet 1998 Luv
Camioneta Chewrolet 1998 Luv
Automévil Hyundai 2004 Sonata
Tractor 1986 Valmet

Nota. La Cobertura de los siniestros que afecten a los vehiculos es de un 100% de los
danos.

La empresa aseguradora es MAPFRE Seguros S.A

vii. Contratos suscritos por la empresa

Existen cuatro tipos de contratos que actualmente suscribe la empresa:

e Contrato de prestacion de servicios: Corresponde a los suscritos con los clientes a los
cuales la empresa les otorga alguno de los servicios que brinda. Basicamente, en ellos
se establecen las condiciones de recepcion de mercaderia, los servicios contemplados,
las tarifas y las condiciones de entrega de los granos. Ejemplos de este tipo de contratos:
contrato de almacenaje con Molinera Aconcagua, contratos de secado de maiz con
agricultores, contrato de gestion de compra, secado y almacenaje con Silos San
Fernando.

e Contratos de provision de servicios a COTRISA: En este tipo de contratos, se
establecen basicamente las caracteristicas de los servicios demandados por la empresa,
sus precios y su frecuencia de pago. Ejemplos: contrato de provision de gas con Lipigas,
contrato de provision de estadisticas de la molineria con el Instituto Nacional de
Estadisticas.

e Contratos de arrendamiento: En este contexto, la empresa ha suscrito contratos de

arriendo, actuando tanto como arrendador (Bodegas de Gorbea con Comercial Gorbea),
asi como arrendatario (Planta Lautaro con Molinera Aconcagua).
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e Contratos de administracion de cartera: Este tipo de contratos se ha suscrito con
corredoras de bancos, para definir los cobros a todo evento por la administracion de la
cartera entregada en administracion asi como las comisiones de éxito.

viii. Marcas y patentes de la sociedad

Conforme a las disposiciones establecidas en la Ley de Propiedad Intelectual N° 19.039, con
fecha 23 de abril de 2007, le fueron concedidas a la Sociedad, por un periodo de diez afios,
las siguientes marcas “COTRISA”.

e Marca COTRISA, registro N° 805.704, para distinguir productos de la clase 30 y 31. De la
clase 30 incluye arroz, harinas y preparaciones hechas de cereales y de la clase 31
incluye productos agricolas, horticola, forestales y granos no comprendidos en otras
clases, asi como legumbres frescas con exclusion de semillas y variedades vegetales.

e Marca COTRISA, registro N° 805.705, para distinguir servicios en la clase 39, que incluye
servicios de distribucion, depdsito y almacenaje de productos de las clases 30 y 31.

e Marca COTRISA, registro N° 805.706, para distinguir servicios de la clase 35, que incluye
oficina de importacion, exportacién y representacion de productos de las clases 30 y 31.

ix. Actividades financieras desarrolladas por la Sociedad.

Anualmente, para financiar eventuales compras de trigo que podrian requerirse segun las
condiciones de mercado, la Sociedad reserva excedentes de caja para tal fin. Al igual que en
afos anteriores, estos fondos son invertidos transitoriamente en el mercado interno de
capitales.

De acuerdo con la politica financiera del Directorio, estos excedentes de caja se colocan en
el mercado bancario a través del Banco de Chile, Banco de Crédito e Inversiones y Banco
BICE, quienes administran los fondos de COTRISA de acuerdo al oficio circular N° 15 de
fecha 14 de marzo de 2003, complementado con los Ord. N° 631 del 15 de julio 2003 y Ord.
N° 250 de fecha 5 de abril del aino 2005, del Ministerio de Hacienda, Economia y
Reconstruccion; siendo una exigencia para el Banco respectivo invertir sélo en los
documentos y categorias que en dicho oficio circular se indican.

Cabe destacar que en los contratos suscritos con los Bancos se incorporé una clausula
relacionada con su custodia, definiéndose que ésta es responsabilidad y obligacion de los
Bancos.

Al 31 de diciembre del ano 2007, el monto de las colocaciones financieras se sitla en

M$ 10.501.120, que corresponde casi a la totalidad de los fondos disponibles de COTRISA
con excepcion de M$8,330 en Bancos.
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El detalle de las colocaciones y su rentabilidad anual, al 31 de diciembre 2007, se sefiala a
continuacion:

Administradoras de Fondos | Capital Inicial f o \g| Valor Neto o | Capital Final fpopabilidad |Rentabilidad|Tasa Interéd Duration
M$ M$ M$ Nominal Nominal | Real anual

Banchile Corredores de Bolsa 5.065.116] (319.000) 4.746.116] 51% 5.267.390) 521.274 10,62% 3,40% 3,50
BICE 2.538.514] (77.245)) 2.461.269| 26% 2.711.522] 250.253 10,11% 2,92% 3,58
BCI Corredores de Bolsa 2.330.770) (4.963) 2.325.807| 23% 2.522.209 196.402 8,34% 1,23% 1,68
Total en Administraciéon 9.934.400 (401.208) 9.533.191] 100% 10.501.120 967.929 9,94% 2,76% 3,08
Rescate Inversién Real (39.418)| INDICADOR DE GESTION BC *
Disponible en Banco y Fdos mutuos (8.330), BCU 5 afios promedio * 2,90%
Rescate Operacion Cotrisa (353.460) IPC acumulado a (diciembre) 7,8%
Reajustes 681.024 Variaciéon UF. Dic-06 18.336,38 701%
Intereses 286.905 Dic-07 19.622,66 !
Saldo Contable 10.501.120] * Tasas de interés de los pagarés y bonos licitados por el Banco Central de Chile
Valor de Mercado 10.454.345

De acuerdo con la politica financiera del Directorio, mensualmente se solicita a las
Administradoras los fondos requeridos para financiar el déficit de caja del mes respectivo. De
producirse excedentes, estos fondos son reinvertidos en el mercado bancario, principalmente
en depdsitos en fondos mutuos a 7 dias.

d. INVESTIGACION Y DESARROLLO

COTRISA posee un area de analisis de mercado que, por una parte, retroalimenta a la
empresa respecto al comportamiento del mercado en el cual se insertan sus negocios, y por
otra parte, provee a la cadena productiva comercial de granos, estadisticas, informes vy
estudios respecto al comportamiento del mercado internacional y nacional de granos. Se ha
estimado pertinente fortalecer esta linea estratégica con la finalidad de contribuir a optimizar
el proceso de toma de decisiones productivas y comerciales de los diversos agentes
participantes en la cadena de los granos.

Paralelamente, una de las acciones que desarrolla la Unidad de Laboratorio, es realizar

investigaciones respecto a la calidad de los granos producidos, tanto en el mercado nacional
como de aquellos que son importados desde el exterior.
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VII.FACTORES DE RIESGO QUE AFECTAN LAS ACTIVIDADES.

= Pérdida de presencia institucional en la principal zona productora del pais.

La empresa debe afrontar este riesgo, el cual es catalogado como improbable’ de acuerdo a
la metodologia del CAIGG, dado que la instalacién que posee la empresa en la IX region,
principal zona productora de granos del pais, es arrendada, existiendo la posibilidad de una
eventual no renovacién de contratos. Para mitigar este riesgo, se han establecido
modificaciones en el contrato de flexibilizacion del arriendo y se ha adoptado la politica de
realizar reuniones semestrales con el arrendatario.

e Pérdidas econdmicas para la empresa por deterioro del grano almacenado en las
Plantas de COTRISA.

Actualmente la probabilidad de ocurrencia de este riesgo es moderada, debido a la
obsolescencia tecnoldgica que presentan algunos equipos y maquinarias en las Plantas que
posee la empresa. Este riesgo puede resultar mayor en un eventual problema que se
pudiese suscitar en alguna de las plantas de la empresa, conforme al valor econémico que
poseen los granos almacenados y conforme al menoscabo que generaria en la imagen de
empresa, atributo apreciado y respetado por la totalidad de la cadena interna de granos.

La empresa estd consciente que la mitigacion de este riesgo implica la realizacion de un
nivel importante de inversiones, cuya justificacion debe estar asociada a una rentabilidad
economica y social de las iniciativas. En virtud de lo anterior, es que la empresa ha ido
solicitando en forma paulatina, las autorizaciones pertinentes para ir desarrollando medianas
y menores inversiones que permitan ir revirtiendo gradualmente las limitantes tecnoldgicas
que presentan, particularmente las plantas de Lautaro y Los Angeles.

Ademas, se encuentra en implementacion un sistema de monitoreo constante de la calidad
de los granos almacenados que permita minimizar conflictos con la calidad de los productos
a entregar.

e Desarrollar intervenciones en el mercado triguero arriesgando el patrimonio
institucional.

En la actualidad, las probabilidades de estimar un precio de intervencion de mercado alejado
de la realidad de los mercados, es considerada improbable. Sin embargo, y dado que la
empresa aun mantiene la facultad de intervenir en el mercado del trigo, en un escenario que
ha variado, existe la probabilidad que el piso de la banda de precios sea perforada y con ello,
provocar un menoscabo significativo en el patrimonio de la empresa. Sin perjuicio de lo
anterior, y como medida de mitigacion existe la politica que una eventual intervencion en el
mercado debe ser consensuada previamente con las instancias rectoras de la empresa.

" De acuerdo a Clasificacion de Riesgos del Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno, CAIGG.
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Ademas, y tal como se sefialé anteriormente, existe un Unidad de Estudios especializada en
el comercio nacional e internacional de granos, cuya gestion es apoyada por una empresa
consultora internacional, lo cual constituye un respaldo respecto a los analisis de mercado
realizados por la empresa.

e Disminucién del patrimonio institucional por causa de vaivenes en
comportamiento del mercado financiero.

Este riesgo de variaciones negativas en la valorizacion de los instrumentos financieros,
donde se encuentran invertidos los recursos de COTRISA, por variaciones de IPC, tasa de
interés, o por factores externos que afecten el valor de los titulos, es calificado como
improbable, de acuerdo a la metodologia del CAIGG. Sin embargo, el potencial de impacto
en el caso que se generase esta situacion es moderada por las consecuencias en el
patrimonio institucional que ello acarrearia. Sin perjuicio de lo anterior, la politica de adopcién
de riesgos patrimoniales, autorizada por el Ministerio de Hacienda, sumado al requerimiento
institucional de conciliar liquidez versus rentabilidad en los fondos acota la probabilidad de
presencia del riesgo.

A lo anterior, se debe sefalar que como medida de mitigacién la empresa viene
implementando un sistema de Administracién Delegada de Fondos, donde su rol es controlar
periddicamente tanto el comportamiento de la cartera como el tipo de colocaciones que
realizan las tres instituciones financieras contratadas para tales efectos.

e Demanda de intervencién en el mercado triguero por falta de informacién de
mercados.

La probabilidad de ocurrencia de este riesgo es clasificada como improbable, y se espera
que cada dia sea menor con los esfuerzos que ha realizado la empresa en transferir y
socializar la informacion de mercados como un elemento determinante para un adecuado
proceso de toma de decisiones.

e Paralizacion de actividades de prestaciones de servicios.

Este riesgo ha sido clasificado como improbable, dadas las medidas que se adoptan para
prevenir siniestros en las instalaciones de las plantas, y especialmente, en el secador de
granos, debido al exceso de humedad de los granos, manejos inadecuados y presion por
demanda de servicios.

Para mantener controlado este riesgo, la empresa implementa un programa anual de
mantenciones en cada una de sus plantas y un programa de buenas practicas en el manejo
de grano recepcionado, lo cual sumado a la adopcion de seguros para los granos
almacenados y para las instalaciones, contribuye a tener mitigado este riesgo.

-32-



COTRISA

A ComerilondondeFigo .
VIIl.  POLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO.

COTRISA posee fondos disponibles por aproximadamente 535.000 UF, los cuales son
colocados en el mercado financiero para obtener ingresos no operacionales, que contribuyan
a sustentar la estructura de costos de la empresa. Durante estos ultimos afos, el mercado
financiero ha presentado descensos en las tasas de interés de los instrumentos financieros,
lo que ha mermado la contribucién de estos ingresos no operacionales a los resultados de la
empresa.
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IX. POLITICA DE DIVIDENDOS

El Directorio actual, respecto a la distribucion de dividendos, propondra la politica que
sustente CORFO para todas las empresas.

Con fecha 24 de abril de 2007, se llevé a efecto la Junta General Ordinaria N°21 de
Accionista de COTRISA, acordando no distribuir dividendos debido a que la Sociedad

presenta pérdida.
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INFORMACION SOBRE HECHOS RELEVANTES O ESENCIALES

Vigésima primera Junta Ordinaria de Accionistas

En Santiago de Chile a 24 de Abril de 2007, se llevdé a efecto la Vigésima primera Junta
Ordinaria de Accionistas de Comercializadora de Trigo S.A., la cual adoptd los siguientes
acuerdos:

Se aprueba por unanimidad la Memoria, Balance y Estados Financieros de
Comercializadora de Trigo S.A., correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2006.

Se aprueba no distribuir utilidades, pues el ejercicio 2006 arrojé pérdidas.

Se aprueba, de acuerdo a lo establecido en el Art. sexto de los estatutos sociales, elegir
a los tres integrantes del Directorio de la sociedad que se desempenaran en sus cargos
por un nuevo periodo de un ano; esto es, hasta la celebracién de la préxima Junta
Ordinaria de Accionistas, en Abril de 2008. Son electos como Directores de
Comercializadora de Trigo S.A. a las siguientes personas: dofia Tamara Nedjelka Agnic
Martinez, don Igor Garafulic Olivares y don Reinaldo Ruiz Valdés.

Se aprueba fijar las dietas y remuneraciones del Directorio en las siguientes condiciones:
una dieta de 10 UTM para cada Director y por cada sesion a que asista con un maximo
de una sesion pagada al mes; mas 7 UTM para cada Director a titulo de remuneracion
fija mensual. La Presidenta recibira el doble y el Vicepresidente una y media vez, de tales
dietas y remuneraciones.

Se aprueba que, en la eventualidad de constituirse Comités de Directorios a cargo de
asuntos especificos, que los Directores que lo integren percibiran una remuneracion
mensual Unica ascendente a UTM 8,5 por concepto de asistencia a sesiones,
cualesquiera que sea el niumero a que asista y los Comités que integre; debiéndose
cumplir con todas las formalidades instruidas por el Comité Sistema de Empresas, SEP,
de CORFO, especialmente respecto de su duracion y otras materias sefaladas en
diversos oficios de ese Comité. Esta remuneracion sera compatible con la aprobada
precedentemente por esta Junta Ordinaria.

Se aprueba la contratacion de la empresa Grant Thornton, como empresa Auditora
Externa.

Se aprueba mantener al Diario La Nacion para efectuar las publicaciones, cualquiera que
ellas sean, salvo la publicacion del Balance, que por razones presupuestarias, podra ser
publicado en cualquier peridédico sefialado por el Directorio de la sociedad, lo que es
aprobado por la unanimidad de los accionistas presentes.
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En el mes de abril de 2007 la Gerencia General informa a los asistentes que luego de
analizar detenidamente la situacion de las oficinas de la empresa ha podido concluir que de
los 558 metros cuadrados ocupados por las actuales oficinas de COTRISA, solamente se
requieren para su funcionamiento 270 metros cuadrados. Se aprueba entregar a un corredor
de propiedades los antecedentes.

Con fecha 9 de abril de 2007, el Gerente General informa sobre un contrato de prestacion de
servicios con INDAP, el que surge de las necesidades planteadas por los actores sectoriales
y principalmente como respuesta a las conclusiones preliminares del estudio de Agropuerto.

En sesion de directorio N° 466 de fecha 25 de septiembre del 2007, el Gerente General
informa que el estudio preparado por Agropuerto respecto del rol de COTRISA, fue aprobado
en términos generales por el SEP.

En sesion de directorio N° 467 de fecha 9 de octubre del 2007, en relacion a la mision
institucional, luego de un intercambio de ideas entre los Directores, se acordé no modificar lo
relacionado con este punto en particular y mantener la existente a la fecha, es decir,
“intervenir en el mercado triguero en momentos en que el precio de las transacciones es
inferior al precio que existiria en un mercado competitivo, y donde el costo de intervencién
sea menor que los beneficios, ademas de otorgar servicios de acondicionamiento vy
almacenamiento de granos a agentes sectoriales que requieren responder a los actuales
requerimientos de sanidad y calidad establecidos por la industria alimentaria”.

Con fecha 18 de octubre de 2007, el Gerente General sefala que dentro de los proyectos
especiales ha desarrollar en el ejercicio 2008 contenidos en el proyecto de presupuesto, se
encuentra la venta en la ciudad de los Angeles, de un terreno de 1.618,65 metros cuadrados
de propiedad de la empresa y la venta de una casa habitacion e instalaciones de una nueva
en el interior de la propiedad de la empresa. Los Directores autorizan al Gerente General
para dar inicio al proceso de una subasta privada.

En sesion de directorio N° 470 de fecha 20 de diciembre del 2007, el Directorio acuerda la
venta de la propiedad ubicada en Gorbea y autoriza al Gerente General para iniciar los
tramites tendientes a la venta del inmueble fijando como minimo 11.900 UF. que
corresponde al valor venta rapida liquidacién determinado por la tasacion contratada a
Remates San Isidro y por medio del procedimiento de licitacion remate.

No existen otros hechos Relevantes que informar.
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Xl. INFORMES FINANCIEROS

En cumplimiento de la politica fijada por el Directorio la administracion de COTRISA
confecciona Balances mensuales, los que son analizados y aprobados por éste, enviandose
para su conocimiento a la Direccion de Presupuesto del Ministerio de Hacienda y a la
Direccion Ejecutiva del S.E.P. Al 31 de diciembre de 2007 la pérdida del ejercicio fue de
M$182.232.

i. Informe de los auditores externos

Grant Thornton @&

Informe de los auditores independientes

A los scnores Presidente, Directores y Accionista

Comercializadora de Trgo S.A
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a. Estados financieros:

i. Balance

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

(En miles de pesos - M$)
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ACTIVOS

CIRCULANTE:

Disponible

Deudores por venta, neto
Deudores varios

Existencias

Impuestos por recuperar
Impuesto diferido

Gastos pagados por anticipado
Fondos en administracién

Total activo circulante

FIJO:

Terrenos

Construcciones y obras de infraestructura
Maquinarias y equipos

Otros activos fijos

Depreciacion acumulada

Total activo fijo, neto

OTROS ACTIVOS:

Fondos entregados en garantia
Intangibles, neto

Otros

Total otros activos

TOTAL ACTIVOS

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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2007 2006
M$ M$
8.330 34.989
32.857 6.160
17.505 3.146
12.751 8.852
99.652 180.471
3.948 4.237
6.828 2.588
2.058.495  2.995.183
2.240.366  3.235.626
431726  431.726
974.736  967.119
1.438.633  1.419.175
67.561 64.924
(754.143)  (713.735)
2.158.513  2.169.209
87.380 59.410
2.920 1.383
8.958.976  8.204.494
9.049.276  8.265.287
13.448.155 13.670.122




PASIVOS Y PATRIMONIO

CIRCULANTE:
Cuentas por pagar
Provisiones
Retenciones
Impuesto a la renta

Total pasivo circulante

LARGO PLAZO:
Provisiones
Otros pasivos de largo plazo

Total pasivo a largo plazo
PATRIMONIO:

Capital pagado
Utilidades acumuladas

Utilidad (pérdida) del periodo

Total patrimonio, neto

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO
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2007 2006
M$ M$
489 2.980
31.176 53.603
9.120 32.011
1.138 1.176
51.513 89.770
2.608 2.666
68.973 70.394
71.581 73.060
8.712.542 8.712.542
4.794.751 5.121.353
(182.232)  (326.603)
13.325.061 13.507.292

13.448.155 13.670.122




ii. Estado de Resultados

ESTADOS DE RESULTADOS
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POR EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

(En miles de pesos - M$)

INGRESOS DE EXPLOTACION

COSTOS DE EXPLOTACION

MARGEN DE EXPLOTACION

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
PERDIDA OPERACIONAL

RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION:
Ingresos financieros

Otros ingresos

Gastos Financieros

Correccidn monetaria

Utilidad no operacional

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD (PERDIDA) DEL PERIODO

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados

financieros
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2007 2006
M$ M$
347.741  211.940
(428.581)  (482.273)
(80.840)  (270.333)
(410.585)  (534.222)
(491.425)  (804.555)
960.872  668.229
32.705 -
(22.816)  (43.580)
(692.664)  (207.091)
278.097  417.558
(213.328)  (386.997)
31.096 60.394
(182.232)  (326.603)




iii. Estado de Flujo de Efectivo

ESTADOS DE FLUJO EFECTIVO
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POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

(En miles de pesos - M$)

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION:
Recaudacién de deudores por venta

Ingresos financieros percibidos

Otros ingresos percibidos

Pago a proveedores y personal

Impuesto a la renta pagado

Otros gastos pagados

Flujo neto negativo originado por actividades de operacion
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION:
Venta de activo fijo

Ventas de otras inversiones

Otros ingresos de inversion

Incorporacién de activos fijos
Inversidn en instrumentos financieros

Flujo neto positivo originado por actividades de inversion
FLUJO NETO TOTAL POSITIVO DEL PERIODO

EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y
EFECTIVO EQUIVALENTE

VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

INFORMACION COMPLEMENTARIA:
Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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2007 2006
M$ M$
369.888  245.850
967.929  648.688
63.340 51.028
(819.089)  (908.850)
- (734)
(41.929)  (44.106)
540.139 (8.124)
5.983 -
- 84.925
61.571 -
(38.386)  (54.757)
(595.235) -
(566.067) 30.168
(25.928) 22.044
(730) 262
(26.658) 22.306
34.988 12.683
8.330 34.989

(Continua)
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ESTADOS DE FLUJO EFECTIVO
POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006
(En miles de pesos - M$)

2007 2006
M$ M$

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION:
Utilidad (pérdida) del periodo (182.232) (326.603)
Utilidad en venta de activo fijo (5.983) -
Cargos (abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo:

Depreciacién del periodo 46.966 60.800

Amortizacién cargos diferidos - 74.280

Correccion monetaria neta 692.664 207.091

Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo 13.360 -

Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo (61.349) (89.851)
(Aumento) disminucién de activos que afectan el flujo de efectivo:

Deudores por ventas (27.611) 8.488

Existencias - (6.289)

Otros activos - 45.100
Aumento (disminucién) de pasivos que afectan el flujo de efectivo:

Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacion 64.324 9.462

Impuesto a la renta por pagar - 9.398
Flujo neto negativo originado por actividades de operacion 540.139 (8.124)
Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros

(Concluye)
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iv. Notas explicativas a los estados financieros

1. CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

a. Constitucion y resolucién de autorizacion de la Sociedad - Comercializadora de
Trigo S.A. (COTRISA) se constituyé como sociedad andnima cerrada, establecida por
escritura publica de fecha 16 de noviembre de 1986 y se rige por las disposiciones de la
Ley N°18.046 y su reglamento. Con fecha 24 de junio de 1996, al darse las condiciones
para constituirse como sociedad anénima abierta, segun Resolucion N°568 se autoriza
su inscripcion en el registro de Valores de la Superintendencia. A partir del 20 de julio
de 1999, en atencion a que se ha dejado de reunir los requisitos establecidos en la Ley
para tener el caracter de sociedad andnima abierta, la Superintendencia de Valores y
Seguros, segun Resolucién Ex. N°232, cancela, a peticion de parte, la inscripcion en el
Registro de Valores N°568, por lo tanto, a partir de esta fecha Comercializadora de Trigo
S.A., es una sociedad anénima cerrada.

b. Inscripcion al Registro de Comercio - La escritura de constituciéon se inscribid, con
fecha 16 de noviembre de 1986 en el repertorio N°117.569 fojas. 22.841 N°12.315 del
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices.

c. Objeto de la Sociedad - La Sociedad tiene por objeto comprar, vender, envasar,
almacenar, transportar, distribuir, consignar y comercializar por cuenta propia o ajena
todo tipo o clases de cereales y en general, realizar todos los negocios que sean
necesarios o conducentes a la realizacion del objeto social.

Dado el objetivo de Comercializadora de Trigo S.A., de evitar distorsiones en los
mercados, la intervencién en términos de compra directa sélo se efectia cuando estos
mercados presentan inestabilidades de precios. Las cantidades compradas, por tanto,
dependeran de éstas circunstancias.

Los ingresos y costos de explotacion estan directamente asociados a las compras,
ventas, servicios de secado y almacenaje de granos.

2. CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a. Periodo contable - Los estados financieros corresponden a los periodos
comprendidos entre el 1 de enero al 31 de Diciembre de los afios 2007 y 2006.

b. Bases de preparacion - Los estados financieros han sido preparados de acuerdo

con principios de contabilidad generalmente aceptados, emitidos por el Colegio de
Contadores de Chile A.G..
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c. Bases de presentacién - Para fines comparativos los estados financieros al 31 de
Diciembre de 2006 se presentan actualizados extracontablemente en un 7,4%. Con
este mismo propdsito se han efectuado algunas reclasificaciones menores.

d. Correccion monetaria - Los estados financieros se corrigen monetariamente para
registrar el efecto de la variacion en el poder adquisitivo de la moneda. Para estos
efectos se consideran principalmente las variaciones del indice del precio al
consumidor (7,4% en 2007 y 2,1% en 2006).

e. Bases de conversioén - Los activos y pasivos en moneda extranjera y en unidades
de fomento se representan a las respectivas cotizaciones de cierre, que fueron las
siguientes:

2007 2006
$ $
Unidad de fomento 19.622,66 18.336,38
Délar observado 496,89 532,39

Las diferencias de cambio se reconocen en el resultado del periodo.

f. Existencias - Las existencias se presentan valoradas al menor valor entre el
precio de mercado y costo corregido monetariamente, el cual no excede a su valor
neto de realizacion.

g. Activo fijo - Los bienes del activo fijo se presentan valorizados a su costo de
adquisicion corregido monetariamente.

h. Depreciacién activo fijo - La depreciacion de los bienes del activo fijo, se calcula
de acuerdo con el método lineal, sobre la base de la vida util remanente de los
mismos. En las plantas secadoras y almacenadoras de cereales, Parral y Los
Angeles, el método de depreciacién se ha calculado sobre la base del secado y
almacenaije, correspondiente a cada temporada, medidos en quintales métricos.

i. Intangibles - En el afo 2007 se registré6 una provisidon correspondiente a los
derechos de marcas y patentes.

j- Fondos entregados en administracion - Los fondos entregados en administracion
representan el portfolio de instrumentos financieros que incluyen bonos, letras
hipotecarias y depodsitos a plazo, valorizados a su costo de adquisicion, mas intereses
y reajustes devengados al cierre del periodo, o valor de mercado, el que resulte
menor. Estos fondos se clasifican en otros activos de corto y largo plazo segun
corresponda.

k. Impuesto a la renta e impuestos diferidos - La Sociedad contabiliza el impuesto
a la renta sobre la base de la renta liquida determinada segun las normas
establecidas en la Ley de Impuesto a la Renta. Los impuestos diferidos originados
por diferencias temporarias, pérdidas tributarias y otros eventos que crean diferencias
entre la base contable y tributaria de activos y pasivos se reconocen de acuerdo con
las normas establecidas en los Boletines Técnicos N°60 y complementarios del
Colegio de Contadores de Chile A.G.
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l. Indemnizacion por afios de servicio - Se presenta al valor corriente de la
obligacion devengada al cierre de cada periodo.

m. Ingresos de la explotacion - El reconocimiento de los ingresos provenientes de
las ventas y servicios efectuados por la Sociedad se han registrado de acuerdo al
principio de realizacién.

n. Software computacional - La Sociedad utiliza un software contable adquirido a
tercero, y un software de gestion desarrollado internamente. Estos softwares fueron
adquiridos en ejercicios anteriores.

A. Vacaciones - El costo se registra como gasto en el periodo en que se devenga el
derecho.

0. Estado de flujo de efectivo - En el concepto de efectivo y efectivo equivalente se
incluyen los saldos disponibles en caja, bancos.

El flujo neto positivo originado por actividades de la operacion representa el efectivo
neto desembolsado durante el periodo, producto de actividades que afectan el estado
de resultados, distintas a las actividades de inversién y financiamiento.

CAMBIOS CONTABLES

Durante el ejercicio 2007 y 2006, no existen cambios contables con respecto al
ejercicio anterior.
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Al 31 de Diciembre de 2007 y 2006, el detalle de los deudores a corto plazo es el

siguiente:

DEUDORES POR VENTA ANO 2007

RUT
10.177.203-9

12.545.701+0
3.478.974-6
5.008.145-1
5.955.057-8
61301.100-5
61301.100-5
61307.000-1
61307.000-1
76.374.650-K
76.374.650-K
76.374.650-K
77.284.510-3
77.284.510-3
79.917.320-4
79.917.320-4
82.000.200-8
82.000.200-8
82.000.200-8
82.392.600-6
82.392.600-6
87.579.600-3
87.579.600-3
96.704.940-9
96.797.830-2
96.797.830-2
96.924.340-7
96.924.340-7

96.924.340-7

CLIENTES
EDUARDO ARTEAGA OBREQUE

SANDRO ANTONIO ORTEGA CANDIA
JAIME PERELLO ARIAS
BLANCA ROSA ESTRADA GONZALEZ

RICARDO YANINE MILAD

OFICINA DEESTUDIOS Y POLITICAS AGRARIAS

OFICINA DEESTUDIOS Y POLITICAS AGRARIAS

INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

GRANOTRADESA.

GRANOTRADE SA.

GRANOTRADE SA.

AGRICOLA HERMOSILLA HNOS.LTDA.

AGRICOLA HERM OSILLA HNOS.LTDA.

AGROPECUARIA PALERMOLTDA

AGROPECUARIA PALERMOLTDA

COOP.AGRICOLA LECHERA BIO-BIOLTDA.

COOP.AGRICOLA LECHERA BIO-BIO LTDA.

COOP.AGRICOLA LECHERA BIO-BIOLTDA.

COOPRINSEM LTDA

COOPRINSEM LTDA

INDUSTRIAS CAMPOLINDO SA.

INDUSTRIAS CAMPOLINDO S.A.

SILOS SAN FERNANDO SA.

COMERCIAL GORBEA

COMERCIAL GORBEA

NAMA INTERNACIONAL S A

NAMA INTERNACIONAL S A

NAMA INTERNACIONAL S A

SERVICIOS
VTA SUB MAIZ

VTA COMPUTADOR

SECADO Y DESCARGA

VTA SUBP MAIZ

ALMAC TRITICALE

EVALUAC CALIDAD

ESTUDIO

ESTUDIO MAIZ

ANALISIS SECADO

TRANSF PELLETS

ALMAC PELLETS

ALMAC PELLETS

ALMAC MAIZ

ALMAC MAIZ

ALMAC TRIGO

ALMAC TRIGO

ALMAC MAIZ

ALMAC MAIZ

ALMAC MAIZ

ALMAC MAIZ

ALMAC MAIZ

ALMAC ARROZ

ALMAC ARROZ

REBAJA FACTURA

ARRIENDO GORBEA

ARRIENDO GORBEA

ALMAC AVENA

ALMAC AVENA

ALMAC AVENA

TOTAL DEUDORES CORTO PLAZO ANO 2007
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M$
25

30
545
34

7
1.996
1.947
8.140
12.600
116
41

41
451
296
198
73
255
1.979
1.486
114
48
1.315
952
-761
332
585

8

3

1
32.857

FACTURA

F

r

r

r

F

F

25466
25404
25449
25467
25324

8

25463
25464
15
25453
12
25425
25441
25455
25462
14
25456
13
25451
10
NC647
65
66
25439
25460



DEUDORES POR VENTA ANO 2006

RUT CLIENTES
59.100.180 AGROPUERTODE CHILESA.
59.100.180 AGROPUERTODE CHILESA.
77774570 AGRICOLA Y GANADERA PETROQUINES
91617.000 MOLINERA FERRER HNOS.SA.
96.704.940 SILOS SAN FERNANDO S A.
96.704.940 SILOS SAN FERNANDO SA.
96.797.830 COMERCIAL GORBEA
96.797.830 COMERCIAL GORBEA
96.890.330 AGROINDUSTRIAL REINA LUISA

SERVICIOS
REEMB.GSTOS

REEMB.GSTOS
ALMAC MAIZ
TRANSF TRIGO
VTA DEMAIZ
ALMAC MAIZ
ARRIENDO GORBEA
ARRIENDO GORBEA

ARRIENDO DE ROSCA

TOTAL DEUDORES CORTO PLAZO ANO 2006

5. EXISTENCIAS
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M$ FACTURA
134 15
18 19
25 25098
645 25087
3.510 25092
816 25100
335 17
591 18
86 25089
6.160

Al 31 de Diciembre de 2007 y 2006, la Sociedad, mantiene en el rubro existencias lo

siguiente:

Trigo
Maiz
Arroz
Triticale
Avena
Lupino
Subproductos
Petréleo
Gas
Lefa
Envases

Total
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ANO 2007 = ANO 2006

M$ M$
4.742 0
919 1.026
205 843
579 0
146 0
114 0
39 0
137 315
419 117
4.311 5.327
1.140 1.224
12.751 8.852
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6. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTOS A LA RENTA
a. Impuesto renta

Al 31 de Diciembre de 2007, la Sociedad presenta una pérdida tributaria, por lo cual, no
se ha determinado provision de impuesto a la renta. Las mencionadas pérdidas
tributarias fueron absorbidas por utilidades tributarias con crédito, reconociéndose un
impuesto por recuperar de M$35.661 ( afio 2006 M$67.959 ).

b. Utilidades Tributarias
El saldo de las utilidades tributarias retenidas al 31 de diciembre de 2007 asciende a
M$3.183.364 de las cuales M$2.382.270 poseen un crédito de M$421.195.

¢. Impuestos diferidos

El detalle de los saldos acumulados por impuestos diferidos es el siguiente.

2007 2006
Activo Pasivo Activo Pasivo
Corto Largo Corto Largo Corto Largo Corto Largo
plazo plazo plazo plazo plazo plazo plazo plazo
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Provision de vacaciones 3.948 4.237
Activos en leasing, neto 14.517 20.788
Depreciacién activo fijo 54.456 49.606
Total impuestos diferidos 3.948 - 68.973 4.237 70.394
Cuentas complementarias
Totales 3.948 - - 68.973 4.237 70.394

d. La composicién del resultado por impuesto a la renta del periodo es la siguiente:

Abono (cargos)

a resultados

2007 2006
M$ M$

Gasto tributario corriente:
Absorcion de impuesto 35.661 67.959
Impuesto Unico (1.138) (1.176)
Impuestos diferidos:
Efecto por activos o pasivos por impuestos diferidos del periodo (3.427) (6.389)
Total abono (cargo) por impuesto a la renta 31.096 60.394
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7. FONDOS EN ADMINISTRACION

Al 31 de Diciembre de 2007, la Sociedad, ha entregado en administracion a Corredores
de Bolsa fondos invertidos en el corto plazo los cuales ascienden a M$2.058.495.
Al 31 de Diciembre de 2006, se entregaron en administracion M$2.995.183.

El detalle de los fondos entregados en administracion es el siguiente:

2007
BanChile Corredores de Bolsa S.A. Valor
Tasa de contable al
Fecha de interes 31de 12
Tipo de instrumento vencimiento promedio de 2007
% M$

CorporateDollar 1
Corporativo 522
Disponible A 10.972
Liquidez 2000 540
FONDOS MUTUOS 12.035
SANT 09-12-2008 6,96 152.012
DEPOSITO A PLAZO NOMINAL 152.012
ANDINA 01-06-2008 5,95 5.921
ESBIO 01-08-2008 3,29 20.364
BONOS DE EMPRESAS 26.285
BICES 19-07-2008 5,94 20.335
BICES 19-07-2008 6,20 40.618
BICES 19-07-2008 5,40 40.784
BICES 19-07-2008 3,50 92.390
BONOS SECURITIZADOS 194.127
BCI 01-01-2008 6,00 1.817
DESA 01-01-2008 6,96 225
SANT 01-01-2008 4,79 777
SANT 01-01-2008 5,10 594
SANT 01-01-2008 5,00 2.290
SANT 01-03-2008 4,05 89
SANT 01-03-2008 4,60 452
BBVA 01-06-2008 4,43 665
CHIL 01-10-2008 5,58 221
CORP 01-12-2008 5,18 858
LETRAS HIPOTECARIAS 7.988
SUBTOTAL 392.447
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Valor
Tasa Contable al
Tipo de Instrumento Fecha de interes 31de 12
Vencimiento promedio de 2007
% M$
DPF BICE 02-01-2008 5,52 330
DPF DESARROLLO 07-01-2008 6,24 39.345
DPF CREDITO 01-02-2008 6,72 1.700
DPF BICE 04-02-2008 5,76 19.614
DPR CHILE 30-04-2008 2,60 62.264
DPR BHIF 12-05-2008 2,80 107.771
DPR SANTAND 08-07-2008 3,10 105.946
DPR BHIF 11-07-2008 2,30 105.311
DPR SCOTIABA 15-07-2008 2,35 96.074
DPR CHILE 25-08-2008 3,00 16.232
DPR DESARROLLO 01-09-2008 3,15 15.781
DPR CHILE 04-09-2008 3,35 12.877
DEPOSITOS A PLAZO 583.245
BONO BJPM-A0507 04-05-2008 6,58 104.420
BONOS 104.420
LH CHIO38 01-05-2008 3,76 507
LETRAS HIPOTECARIAS 507
SUBTOTAL 688.172
BClI CORREDORES DE BOLSA S.A.
Valor
Tasa contable al
Fecha de de interes 31de 12
Tipo de Instrumento Vencimiento promedio de 2007
% M$
FONDO MUTUO BCI 6.378
FONDO MUTUO 6.378
DPR CHI 05-02-2008 2,00 127.245
DPF STD 27-03-2008 6,72 98.290
DPR EST 08-04-2008 4,99 101.609
DPR STD 23-04-2008 3,00 108.491
DPR BNS 05-05-2008 3,00 116.968
DPR STD 20-05-2008 4,00 114.666
DPF RPL 26-05-2008 6,84 51.797
DPF COR 03-06-2008 6,24 102.973
DPR CHI 10-12-2008 2,40 109.494
DEPOSITOS A PLAZO 931.533
BCU BCCH 5 01-03-2008 1,89 39.965
BONOS 39.965
SUBTOTAL 977.876
TOTAL FONDOS EN ADMINISTRACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 2.058.495
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2006
BanChile Corredores de Bolsa S.A. Valor
Tasa de contable al
Fecha de interes 31de 12
Tipo de instrumento vencimiento promedio de 2006
% M$
Corporativo 302.358
Liquidez 2000 860
FONDOS MUTUOS 303.218
CGE PAGARE 17-04-2007 6,00 211.037
BBVA DPR 25-04-2007 5,78 443.197
SANTANDER DPN 13-09-2007 6,00 109.391
DEPOSITOS A PLAZO Y PAGARES 763.625
BHQIT-A1 01-03-2007 5,95 20.102
BHQIT-A2 01-03-2007 5,88 201.058
BHQIT-A1 01-03-2007 2,60 101.041
BENTE-F2 01-04-2007 2,55 201.253
BENTE-F2 01-04-2007 5,40 199.875
BBICS-KA 01-10-2007 5,00 1.432
BCBIO-D1 01-10-2007 6,04 5.002
BCBIO-D1 01-10-2007 6,19 2.499
Bonos de Empresas 732.262
UBOH-C0192 01-01-2007 3,50 17.524
UBOH-C0192 01-01-2007 4,24 8.762
Bonos Subordinados 26.286
BHIFZ50187 01-01-2007 3,40 2.885
CHI0080192 01-01-2007 4,98 149
ESTU120195 01-01-2007 3,20 1.396
ESP55L0195 01-01-2007 4,00 769
BOHJV10187 01-01-2007 4,50 998
STGCA10202 01-02-2007 5,00 527
BOHHA10295 01-02-2007 4,50 406
BOHCA10295 01-02-2007 4,00 1.537
STD55E 1002 01-10-2007 4,50 1.421
BCIG751199 01-11-2007 5,68 4.295
letras hipotecarias 14.383
Subtotal Banchile 1.839.774
BICE CORREDORES DE BOLSA S.A.
Valor
Tasa Contable al

Tipo de Instrumento Fecha de interes 3lde 12

Vencimiento promedio de 2006

M$

DPF CREDITO 08-02-2007 0,50 21.491
DPF CREDITO 08-02-2007 0,50 21.491
DPF CREDITO 08-02-2007 0,50 17.937
DPR CHILE 05-09-2007 3,21 108.572
DPR SCOTIABA 02-08-2007 1,99 126.282
DEPOSITOS A PLAZO 295.773
BONO BHQIT-A1 01-03-2007 2,13 20.224
BONO BHQIT-A1 01-03-2007 2,13 20.224
BONO BHQIT-A1 01-03-2007 213 20.224
BONO BHQIT-A1 01-03-2007 213 20.224
BONO BENTE-F1 01-04-2007 2,09 20.147
BONO BENTE-F2 01-04-2007 3,55 200.753
BONO BCBIO-D2 01-10-2007 2,00 5.098
BONOS 306.894
LH STD40E 01-12-2007 3,20 2.966
LETRAS HIPOTECARIAS 2.966
Subtotal BICE 605.633
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Valor
Tasa contable al

Fecha de de interes 3lde 12

Tipo de Instrumento Vencimiento promedio de 2006
% M$

PACTO $ 05-01-2007 0,42 16.311
PACTO $ 24-01-2007 0,43 56.125
PACTOS 72.436
FUSTD-050307 05-03-2007 6,99 92.678
FNBCI-230807 23-08-2007 0,53 270595
DEPOSITOS A PLAZO 363.273
BRTAC-A2 15-09-2007 2,95 99.781
BBICS-KA 01-10-2007 6,05 7.143
BBICS-KA 01-10-2007 6,05 7.143
Letras hipotecarias 114.067
Subtotal BCI 549.776
TOTAL FONDOS EN ADMINISTRACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 2.995.183

-52-



COTRISA

/5 Comercelizadorn de Tigo 4.

8. ACTIVOS FIJOS

La composicion del activo fijo al 31 de Diciembre de 2007 y 2006, es el siguiente:

2007 2006
M$ M$

Terrenos:
Terreno Planta Gorbea 22.562 22.562
Terreno Planta Parral 108.730 108.730
Terreno Planta Los Angeles 300.434 300.434
Subtotal 431.726 431.726
Construcciones y obras de infraestructura:
Oficina Moneda 1040 332.893 332.893
Refacciones Oficina Moneda 1040 72.899 72.899
Infraestructura Planta Gorbea 22.894 22.894
Infraestructura Planta Parral 256.687 256.687
Infraestructura Planta Los Angeles 289.363 257.000
Obras en construccion - 24.746
Subtotal 974.736 967.119
Maquinarias y equipos:
Magquinarias y equipos 1.198.805 1.198.805
Equipos de computacion 45.400 44.287
Equipos de Laboratorio 147.344 122.439
Vehiculos 47.084 53.644
Subtotal 1.438.633 1.419.175
Otros activos fijos:
Muebles vy Utiles 60.181 60.181
Bienes menores 7.380 4,743
Subtotal 67.561 64.924
Total activo fijo bruto 2.912.656 2.882.944
Total depreciacién acumulada (754.143) (713.735)
Total activo fijo neto 2.158.513 2.169.209

La depreciacion del periodo asciende a M$32.852 en 2007 y M$49.088 en 2006
clasificados en el rubro costo de explotacion y M$14.114 en 2007 y M$11.712
clasificados en gastos de administracion y ventas.

-53-



COTRISA

A ComerilondondeFigo .
9. OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO

a) Bajo este rubro se presenta el IVA crédito fiscal de largo plazo por M$529.710 y
M$530.131, al 31 de Diciembre de 2007 y 2006 respectivamente, correspondiente a
crédito fiscal acumulado durante ejercicios anteriores, el cual se estima sera
recuperado en el largo plazo.

b) Ademas en este rubro se presentan los fondos entregados en administracion a las
siguientes instituciones financieras:

2007 2006

M$ M$
BICE Corredores de Bolsa S.A. 2.013.954 2.120.729
BCI Corredores de Bolsa S.A. 1.540.369 1.953.472
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 4.874.943 3.600.162
Totales 8.429.266 7.674.363

Las administradoras invirtieron los fondos segun el siguiente detalle:

ANO 2007:
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BICE CORREDORES DE BOLSA S.A. Tasa de valor contable al 31
. o Interes de 12 de 2007
Tipo de Instrumento Fecha vencimiento promedio
% M$
BONO BMGAS-E 01-08-2009 4,09 9.936
BONO BMGAS-E 01-08-2009 3,02 3.341
BONO BD&SS-C 01-12-2009 3,75 11.089
BONO BD&SS-C 01-12-2009 3,75 11.089
BONO BFALA-C 01-12-2009 3,64 39.069
BONO BFALA-C 01-12-2009 3,93 19.432
BONO BFALA-C 01-12-2009 3,72 19.505
BONO BFALA-C 01-12-2009 3,51 39.160
BONO BALIB-A1 15-01-2010 3,71 9.341
BONO BLQIF-A 15-05-2010 4,05 19.743
BONO BESVA-C2 01-06-2010 3,78 10.080
BONO BESVA-C2 01-06-2010 3,78 10.080
BONO BESVA-C2 01-06-2010 3,78 10.080
BONO BSECB10705 01-07-2010 3,85 19.539
BONO BSECB10705 01-07-2010 3,85 19.539
BONO BSECB10705 01-07-2010 3,85 19.539
BONO BSECB10705 01-07-2010 3,74 19.589
BONO BAGUA-C1 01-12-2010 4,14 9.861
BONO BSTD-T0707 01-07-2011 3,37 99.596
BONO BSTD-T0707 01-07-2011 3,37 99.596
BONO BSTD-T0707 01-07-2011 3,40 99.496
BONO BCGEI-E 15-11-2011 3,39 19.711
BONO BESVA-E 15-07-2012 3,45 100.711
BONO BSTDN10800 01-08-2012 3,50 10.548
BONO BEST-E1007 01-10-2012 3,38 40.222
BONO BCTCH-L 25-10-2012 4,33 9.636
BONO BALTE-A 15-12-2014 3,60 78.255
BONO BCMPC-A 01-03-2015 3,22 76.621
BONO BCMPC-A 01-03-2015 4,15 18.075
BONO BCMPC-A 01-03-2015 3,70 55.762
BONO BCMPC-A 01-03-2015 3,65 18.646
BONO BCMPC-A 01-03-2015 3,65 18.646
BONO BCMPC-A 01-03-2015 3,65 18.646
BONO BCMPC-A 01-03-2015 3,65 18.646
BONO BCMPC-A 01-03-2015 3,65 18.646
BONO BCOR-J0606 01-06-2016 3,70 16.925
BONO BCOR-J0606 01-06-2016 3,40 17.123
BONO BBIC460207 01-02-2017 3,85 93.217
BONO BBIC460207 01-02-2017 3,70 18.858
BONO BBIC460207 01-02-2017 3,70 18.858
BONO BBIC460207 01-02-2017 3,70 18.858
BONO BBIC460207 01-02-2017 3,70 18.858
BONO BJPM-A0507 04-05-2017 6,80 54.070
BONO BRAB-A0607 01-06-2017 3,76 18.857
BONO BRAB-A0607 01-06-2017 3,76 18.857
BONO BRAB-A0607 01-06-2017 3,76 18.857
BONO BEST-D0807 01-08-2017 3,85 10.085
BONO BEST-D0807 01-08-2017 3,85 10.085
BONO BEST-D0807 01-08-2017 3,85 10.085
BONO BEST-D0807 01-08-2017 3,85 10.085
BONO BEST-D0807 01-08-2017 3,85 10.085
BONO BEST-D0807 01-08-2017 3,85 10.085
BONOS 1.475.319

-B5-



COTRISA

/5 Comercelizadorn de Tigo 4.

BICE CORREDORES DE BOLSA S.A. Tasa de

interes Valor contable al 31

Tipo de Instrumento Fecha vencimiento promedio de 12 de 2007
% M$

LH BOT30E 01-01-2010 3,00 9.255
LH BOT30E 01-01-2010 3,00 17.491
LH CHI028 01-09-2010 4,15 11.756
LH BCI-G5 01-12-2010 4,15 840
LH BOT45C 01-01-2011 3,69 27.923
LH BOT45C 01-01-2011 3,70 10.627
LH BCIG44 01-01-2011 4,04 5.104
LH EST202 01-01-2011 3,90 29.906
LH BOT45C 01-02-2011 3,70 6.375
LH BCO59F 01-02-2011 3,99 182
LH BCO59F 01-03-2011 4,20 3.618
LH BOT45C 01-06-2011 4,00 8.977
LH BCIG45 01-06-2011 3,70 2.304
LH BOT40C 01-07-2011 4,03 53.199
LH BOT45C 01-07-2011 3,71 4.841
LH COR77F 01-07-2011 4,14 5.585
LH BCO59F 01-08-2011 4,24 25.492
LH EST208 01-08-2011 4,20 2.545
LH SEC45B 01-08-2011 3,89 4.811
LH COR77F 01-09-2011 4,19 11.186
LH SEC40B 01-09-2011 3,85 601
LH COR79F 01-03-2012 3,83 3.153
LH BCIG40 01-03-2012 3,78 1.804
LH CHI333 01-09-2012 3,70 7.345
LH CHI333 01-09-2012 3,70 12.042
LH CHI333 01-09-2012 3,70 12.042
LH CHI333 01-09-2012 3,70 12.042
LH CHI333 01-09-2012 3,70 12.042
LH COR28F 01-11-2012 3,82 13.013
LH SEC35B 01-11-2012 3,68 12.259
LH BOT30C 01-01-2013 3,70 11.950
LH CHI337 01-01-2013 3,63 13.397
LH BOT35C 01-11-2013 3,50 7.188
LH SEC45C 01-01-2015 3,99 10.862
LH SEC45C 01-12-2015 3,99 14.502
LH COR79J 01-08-2016 3,90 1.535
LH BICEPE 01-09-2016 3,81 14.939
LH COR79J 01-10-2016 3,85 4.266
LH COR79J 01-10-2016 3,85 7.901
LH COR79J 01-10-2016 3,84 7.904
LH COR79J 01-10-2016 3,84 7.904
LH COR79J 01-10-2016 3,84 7.904
LH COR79J 01-10-2016 3,84 7.904
LH COR79J 01-10-2016 3,84 7.904
LH STD30L 01-08-2017 3,21 16.386
LH STD30L 01-08-2017 3,21 16.386
LH EST289 01-01-2018 3,50 17.775
LH EST289 01-01-2018 3,50 17.775
LH BOT30D 01-01-2020 3,61 15.893
LETRAS HIPOTECARIAS 538.635
TOTAL BICE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 2.013.954
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Valor
Tasa contable al
Fecha de de interes 31de 12
Tipo de Instrumento Vencimiento promedio de 2007
% M$
DPR BICE 12-01-2009 2,81 360.052
DEPOSITOS A PLAZO 360.052
BONO BCIS 6,4972 01-06-2012 6,55 200.796
BONO BCIS 6 01-01-2012 6,40 50.290
BONO BCIS 6 01-01-2012 6,40 50.290
BONO BCIS 6 01-01-2012 6,40 50.290
BONO BCIS 6 01-01-2012 6,40 50.290
BONO BASE 6,0016 01-11-2009 7,02 34.037
BONO BASE 5,499 21-09-2011 6,60 97.883
BONO BASE 5,499 21-09-2011 7,35 115.670
BONOS 649.546
LH CHI 5,0032 01-02-2015 4,07 11.924
LH CHI 5,0032 01-11-2014 4,14 91.542
LH EST 5,7996 01-01-2017 4,54 39.256
LHESTS5 01-01-2018 4,14 11.725
LH EST 5,0031 01-01-2018 4,06 12.870
LHESTS5 01-01-2018 4,14 24.183
LH EST 5,0022 01-01-2020 4,15 8.287
LH EST 5,0022 01-01-2021 4,18 12.217
LH ESTA 5,0022 01-01-2021 4,07 12.870
LH ESTA 5,0022 01-01-2021 4,14 35.969
LH SAN 4,7995 01-12-2015 4,07 10.881
LH SAN 4,7995 01-12-2015 4,07 29.407
LH SAN 4,7995 01-12-2015 4,07 29.407
LH SAN 4,7995 01-12-2015 4,07 29.407
LH SAN 5,2016 01-10-2014 4,27 10.045
LH SAN 5,2016 01-11-2014 4,20 22.739
LH STD 5,3006 01-01-2015 4,20 46.242
LH STD 5,3006 01-01-2015 4,25 55.621
LH STG 5,5006 01-05-2014 4,62 36.179
LETRAS HIPOOTECARIAS 530.771
TOTAL BCI AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 1.540.369
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BanChile Corredores de Bolsa S.A. Tasa de Valor contable
Fecha de interes 31 del 12
Tipo de instrumento vencimiento promedio de 2007
% M$

SANT 25-02-2009 6,96 113.926
BANCOESTAD 09-03-2009 6,96 307.910
RIPLEY 27-03-2009 7,08 107.057
BBVA 31-03-2009 7,08 306.322
BBVA 13-04-2009 7,08 204.381
ANTAR 13-07-2009 7,44 109.601
DEPOSITOS A PLAZO 1.149.197
CHIL 01-07-2009 3,00 597.415
BICE 01-01-2010 2,90 39.920
SANT 01-03-2010 4,10 96.018
SANT 01-02-2014 3,11 305.250
BICE 01-02-2017 3,44 192.355
SDAL 01-04-2009 5,59 9.137
SDAL 01-04-2009 5,58 9.138
SDAL 01-04-2009 5,40 32.020
SDAL 01-04-2009 6,40 13.628
SDAL 01-04-2009 6,49 9.080
SDAL 01-04-2009 5,27 4579
JUMBO 01-09-2009 5,79 6.680
CORP 01-04-2010 3,00 59.303
ESVAL 01-06-2010 5,50 39.414
JUMBO 28-01-2011 3,54 11.824
JUMBO 01-05-2011 6,89 20.288
STGL 15-10-2011 517 13.945
RIPLEY 10-01-2012 3,60 98.548
LOS ANDES 15-01-2012 6,08 20.951
FORUM 07-04-2012 7,14 10.036
AGUAS NUEV 15-05-2012 3,56 195.813
MASISA 15-10-2012 3,86 9.986
CGE 20-10-2015 3,49 19.762
TRANSELEC 01-09-2016 3,70 234.716
TELSUR 01-02-2018 3,59 14.525
CHIL 01-04-2026 3,62 321.243
ENDESA 15-04-2027 3,78 118.938
ESVAL 15-03-2028 3,50 196.453
STDS 28-04-2009 3,40 199.747
BCI SECURI 01-03-2013 7,05 89.091
BANES 21-07-2013 7,05 60.678
BONOS 3.050.481
CITIBANK N 01-01-2009 5,18 1.399
DESA 01-01-2009 5,50 1.163
CHIL 01-02-2009 5,30 647
DESA 01-02-2009 6,18 744
CHIL 01-03-2009 6,00 833
CORP 01-04-2009 4,45 3.461
BANCOESTAD 01-01-2010 4,88 3.773
BANCOESTAD 01-01-2010 4,54 11.997
CORP 01-01-2010 5,05 779
SANT 01-01-2010 5,20 3.368
SANT 01-01-2010 4,44 1.737
BNS 01-03-2010 5,40 11.046
CHIL 01-06-2010 6,30 346
BCI 01-07-2010 4,69 4.648
CORP 01-07-2010 4,28 1.693
DESA 01-07-2010 6,65 6.402
SANT 01-07-2010 4,48 17.613
SANT 01-07-2010 4,68 5.376
ITAU 01-08-2010 4,15 2371
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Valor contable

BanChile Corredores de Bolsa S.A. Tasade al
Fecha de interes 31 del 12

Tipo de instrumento vencimiento promedio de 2007
SANT 01-08-2010 4,48 11.620
CORP 01-10-2010 5,16 3.610
CORP 01-10-2010 3,90 3.022
ITAU 01-10-2010 4,35 422
BANCOESTAD 01-11-2010 3,50 4.788
CITIBANK N 01-11-2010 6,50 2.455
CITIBANK N 01-01-2011 5,80 1.796
CORP 01-01-2011 5,78 4.885
DESA 01-01-2011 5,23 5.095
DESA 01-01-2011 5,44 6.919
ITAU 01-01-2011 4,38 33.719
SANT 01-01-2011 3,72 3.151
SANT 01-01-2011 4,30 12.413
SANT 01-01-2011 6,21 7.176
SANT 01-01-2011 6,04 2.232
SANT 01-01-2011 6,43 3.821
CHIL 01-03-2011 5,80 8.112
SANT 01-06-2011 5,90 5.700
SANT 01-06-2011 5,60 17.455
SANT 01-08-2011 5,25 11.155
SANT 01-09-2011 6,27 16.796
BCI 01-11-2011 7,48 1.211
BANCOESTAD 01-01-2012 4,30 4.984
BANCOESTAD 01-01-2012 4,30 8.974
BCI 01-01-2012 6,44 13.106
CORP 01-01-2012 6,55 1.956
SANT 01-01-2012 3,70 2.315
SANT 01-01-2012 3,47 2.738
CORP 01-08-2012 3,50 33.014
SANT 01-11-2012 6,15 6.357
CHIL 01-07-2013 5,35 2.000
BANCOESTAD 01-01-2014 4,88 1.831
SANT 01-01-2014 5,56 1.617
SANT 01-01-2014 4,75 7.733
DESA 01-07-2014 5,50 12.389
SANT 01-07-2014 5,00 16.159
BCI 01-01-2015 4,19 76.590
BNS 01-01-2015 4,15 28.268
CORP 01-01-2015 3,59 7.172
FALA 01-01-2015 3,59 10.518
ITAU 01-01-2015 4,20 15.985
DESA 01-07-2015 3,64 28.682
SECU 01-08-2015 3,51 13.531
BANCOESTAD 01-01-2016 4,50 2.990
SANT 01-01-2016 5,29 4.004
CHIL 01-04-2016 5,40 6.127
BANCOESTAD 01-01-2017 4,65 6.858
CHIL 01-01-2017 4,43 10.261
CORP 01-03-2018 3,79 18.002
FALA 01-01-2019 3,65 32.187
RIPLEY 01-01-2019 3,79 14.463
FALA 01-01-2021 3,75 3.762
DESA 01-01-2022 3,79 33.743
LETRAS HIPOTECARIAS 675.265
TOTAL BANCHILE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 4.874.943
TOTAL OTROS ACTIVOS 8.429.266
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Valor contable al 31
de 12 de 2006

Tipo de Instrumento Fecha Tasa de
M$
BONO BCGEI-B1 01-06-2009 2,94 10.047
BONO BMGAS-E 01-08-2009 4,09 19.911
BONO BMGAS-E 01-08-2009 3,02 5.045
BONO BD&SS-C 01-12-2009 3,75 14.972
BONO BD&SS-C 01-12-2009 3,75 14.972
BONO BFALA-C 01-12-2009 3,64 39.071
BONO BFALA-C 01-12-2009 3,93 19.384
BONO BFALA-C 01-12-2009 3,72 19.494
BONO BFALA-C 01-12-2009 3,51 39.210
BONO BBIC420105 01-01-2010 2,99 20.003
BONO BBIC420105 01-01-2010 2,95 20.026
BONO BALIB-A1 15-01-2010 3,71 11.723
BONO BCHI-P0205 01-02-2010 2,93 199.730
BONO BCOR-D0405 01-04-2010 3,00 99.195
BONO BCOR-D0405 01-04-2010 3,27 19.678
BONO BLQIF-A 15-05-2010 4,05 19.674
BONO BLQIF-A 15-05-2010 3,79 39.616
BONO BESVA-C2 01-06-2010 3,78 14.268
BONO BESVA-C2 01-06-2010 3,78 14.268
BONO BESVA-C2 01-06-2010 3,78 14.268
BONO BSECB10705 01-07-2010 3,85 19.467
BONO BSECB10705 01-07-2010 3,85 19.467
BONO BSECB10705 01-07-2010 3,85 19.467
BONO BSECB10705 01-07-2010 3,74 19.536
BONO BAGUA-C1 01-12-2010 4,14 13.202
BONO BBIC430306 01-03-2011 3,74 20.177
BONO BBIC430306 01-03-2011 3,45 20.394
BONO BRPLY-A 01-10-2011 3,00 14.711
BONO BCGEI-E 15-11-2011 3,39 19.784
BONO BSTDN10800 01-08-2012 3,50 12.493
BONO BCODE-A 01-09-2012 3,07 208.786
BONO BCTCH-L 25-10-2012 4,33 9.626
BONO BSAES-E 30-10-2012 3,80 8.418
BONO BSAES-E 30-10-2012 3,80 8.418
BONO BCGED-A 01-12-2012 3,84 19.362
BONO BCGED-A 01-12-2012 3,85 19.355
BONO BQUIN-D 21-07-2013 3,74 17.363
BONO BQUIN-D 21-07-2013 3,74 17.363
BONO BCMPC-A 01-03-2015 3,22 95.733
BONO BCMPC-A 01-03-2015 4,15 17.935
BONO BCOR-J0606 01-06-2016 3,70 19.005
BONOS 1.274.617
LH CHI038 01-05-2008 3,76 1.500
LH SuUD034 01-08-2009 4,99 611
LH CHI028 01-09-2010 4,15 15.779
LH BOT30E 01-10-2010 3,78 15.880
LH BCI-G5 01-12-2010 4,15 1.542
LH BOT45C 01-01-2011 3,69 36.012
LH BOT45C 01-01-2011 3,70 19.047
LH BOT45C 01-01-2011 3,85 4.864
LH BCIG44 01-01-2011 4,04 7.141
LH EST202 01-01-2011 3,90 40.961
LH BOT45C 01-02-2011 3,70 14.126
LH BCO59F 01-02-2011 3,99 234
LH BCO59F 01-03-2011 4,20 5.820
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Valor contable al 31
de 12 de 2006

Tipo de Instrumento Fecha Tasa de
M$
LH BOT45C 01-06-2011 4,00 13.785
LH BCIG45 01-06-2011 3,70 3.043
LH BOT40C 01-07-2011 4,03 66.347
LH BOT45C 01-07-2011 3,71 6.818
LH COR77F 01-07-2011 4,14 9.745
LH CHI175 01-08-2011 3,04 17.051
LH BCO59F 01-08-2011 4,24 31.767
LH EST208 01-08-2011 4,20 3.173
LH SEC45B 01-08-2011 3,89 14.819
LH COR77F 01-09-2011 4,19 16.325
LH SEC40B 01-09-2011 3,85 1.752
LH DES508 01-10-2011 4,30 13.555
LH CHI175 01-01-2012 3,00 23.074
LH CHI175 01-01-2012 3,00 28.663
LH CHI333 01-01-2012 3,64 13.339
LH CHI175 01-03-2012 3,30 7.926
LH COR79F 01-03-2012 3,83 5.073
LH BCIG40 01-03-2012 3,78 13.726
LH BCIG40 01-04-2012 3,04 12.028
LH BBVAHG6 01-07-2012 3,20 19.692
LH BCIG40 01-07-2012 3,02 12.842
LH BCIG40 01-07-2012 3,02 15.288
LH CHI333 01-09-2012 3,70 14.373
LH CHI333 01-09-2012 3,70 14.373
LH CHI333 01-09-2012 3,70 14.373
LH CHI333 01-09-2012 3,70 14.373
LH CHI333 01-09-2012 3,70 14.373
LH CHI341 01-10-2012 3,05 7.792
LH COR28F 01-11-2012 3,82 15.389
LH SEC35B 01-11-2012 3,68 15.272
LH BOT30C 01-01-2013 3,19 15.808
LH BOT30C 01-01-2013 3,70 15.118
LH CHI337 01-01-2013 3,63 15.732
LH COR20F 01-08-2013 3,10 16.810
LH SEC45C 01-01-2015 3,99 13.384
LH SEC45C 01-12-2015 3,99 16.078
LH COR79J 01-08-2016 3,90 1.686
LH BICEPE 01-09-2016 3,81 16.410
LH COR79J 01-10-2016 3,85 8.653
LH COR79J 01-10-2016 3,85 8.653
LH COR79J 01-10-2016 3,84 8.656
LH COR79J 01-10-2016 3,84 8.656
LH COR79J 01-10-2016 3,84 8.656
LH COR79J 01-10-2016 3,84 8.656
LH COR79J 01-10-2016 3,84 8.656
LH BOT30A 01-01-2017 3,77 33.527
LH BOT30A 01-08-2017 3,65 17.307
LETRAS HIPOTECARIAS 846.112
TOTAL BICEAL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 2.120.729
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FNSTD-091208 09-12-2008 0,51 445,191
DEPOSITOS A PLAZO 445,191
BCHIS-P10A 01-11-2009 7,02 68.745
BCHIS-P9A 21-09-2011 6,60 104.191
BCHIS-P9A 21-09-2011 7,35 122.383
BBCIS-PSA 01-01-2012 7,24 52.540
BBCIS-PSA 01-01-2012 7,24 52.540
BBCIS-PSA 01-01-2012 6,40 53.843
BBCIS-PSA 01-01-2012 6,40 53.843
BBCIS-PSA 01-01-2012 6,40 53.843
BBCIS-PSA 01-01-2012 6,40 53.843
BBCIS-P10A 01-06-2012 6,55 215.569
BONOS 831.340
ST GAC10502 01-05-2014 4,62 43.995
STD52L.1002 01-10-2014 4,27 75.309
CHI10191102 01-11-2014 4,14 116.433
STD52L.1102 01-11-2014 4,20 26.333
STD53L0103 01-01-2015 4,20 51.775
STD53L0103 01-01-2015 4,25 62.266
CHI10190203 01-02-2015 4,07 15.359
STD48L1203 01-12-2015 4,07 12.056
STD48L1203 01-12-2015 4,07 32.584
STD48L1203 01-12-2015 4,07 32.584
STD48L1203 01-12-2015 4,07 32.584
EST 0230102 01-01-2017 4,54 48.615
EST 0900106 01-01-2018 4,14 12.675
EST 0900106 01-01-2018 4,14 26.539
EST0910105 01-01-2020 4,15 8.827
EST0910106 01-01-2021 4,18 13.344
EST0910106 01-01-2021 4,07 13.638
EST0910106 01-01-2021 4,14 38.106
EST 0900106 01-01-2018 4,06 13.919
LETRAS HIPOOTECARIAS 676.941
TOTAL BCI AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 1.953.472
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Tipo de instrumento vencimiento promedio de 2006
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BCIDPR 02-01-2008 3,70 214.757
ANTAR PAGARE 13-07-2009 0,62 110.257
DEPOSITOS A PLAZO Y PAGARES 325.014
BCHI-M0704 01-07-2009 3,00 599.565
BBIC420105 01-01-2010 2,90 40.107
BSTDK10301 01-03-2010 4,10 95.082
Bonos Bancarios 734.754
BANDIA1 01-06-2008 5,95 17.849
BESSB-A 01-08-2008 3,29 20.900
BSDAL-B 01-04-2009 6,40 22.114
BSDAL-B 01-04-2009 6,49 14.728
BSDAL-B 01-04-2009 5,27 7.469
BSDAL-B 01-04-2009 5,40 52.196
BSDAL-B 01-04-2009 5,58 14.882
BSDAL-B 01-04-2009 5,59 14.880
BJUMB-A1 01-09-2009 5,79 10.066
BFALA-C 01-12-2009 3,76 38.945
BFALA-C 01-12-2009 3,64 195.357
BCOR-D0405 01-04-2010 3,00 59.517
BLQIF-A 15-05-2010 3,69 198.601
BESVA-C2 01-06-2010 5,50 55.379
BCENC-B 01-05-2011 6,89 21.806
BSTGL-SFB 15-10-2011 517 17.076
BCTCH-L 25-10-2012 4,18 164.870
BCMPC-A 01-03-2015 3,22 38.293
Bonos de Empresas 964.928
BCHIS-PBA 01-04-2008 4,37 20.121
BBICS-CA 19-07-2008 6,20 41.048
BBICS-EA 19-07-2008 5,53 37.291
BBICS-CA 19-07-2008 5,40 41.503
BBICS-EA 19-07-2008 5,65 55.847
BBICS-EA 19-07-2008 3,50 95.895
BBICS-CA 19-07-2008 5,94 20.597
BBICS-EA 19-07-2008 5,57 93.181
BSTDS-BG 28-04-2009 3,40 206.367
BCHIS-P8A 01-03-2011 6,34 105.770
Bonos Securitizados 717.620
UEDWAA1192 01-11-2012 5,565 52.563
Bonos Subordinados 52.563
DES7580100 01-01-2008 6,96 1.072
STD50E0103 01-01-2008 4,79 3.816
SANO7L0196 01-01-2008 5,10 3.539
STGCC10196 01-01-2008 5,00 12.857
STGCC10296 01-02-2008 5,00 261
STD55E0303 01-03-2008 4,05 439
STD50E0303 01-03-2008 4,60 2.221
BHIFE30603 01-06-2008 4,43 4517
EDWX101000 01-10-2008 5,58 553
BC065J1296 01-12-2008 5,18 1.667
CITID70197 01-01-2009 5,18 2.455
DES6080101 01-01-2009 5,50 2.049
EDWI100201 01-02-2009 5,30 1.142
DES6510297 01-02-2009 6,18 1.349
BC0O65J0497 01-04-2009 4.45 5.643
COR64F1001 01-10-2009 4,90 1.753
BCO11F0102 01-01-2010 5,05 1.104
ESTL200190 01-01-2010 4,54 18.052
EST0130102 01-01-2010 4,88 5.992
STD06H0102 01-01-2010 5,20 5.327
SAN5500195 01-01-2010 4,44 2.464
SUD0330302 01-03-2010 5,40 22.669
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EDWK200698 01-06-2010 6,30 470
DES6580602 01-06-2010 5,90 3.195
BCIG550702 01-07-2010 4,69 7.385
BCO63F0702 01-07-2010 4,28 2.270
DES7120798 01-07-2010 6,65 9.637
STGBB10702 01-07-2010 4,48 23.605
STGBB10702 01-07-2010 4,68 11.710
BOT55C0802 01-08-2010 4,15 3.182
STDO6H0802 01-08-2010 4,48 16.109
BOT50C1002 01-10-2010 4,35 1.769
COR62F1002 01-10-2010 5,16 4.715
BCO61F1002 01-10-2010 3,90 19.515
CITIT11198 01-11-2010 6,50 3.797
EST1621102 01-11-2010 3,50 6.305
BOT45C0103 01-01-2011 4,38 52.524
CITIG10199 01-01-2011 5,80 2.479
BCOU070199 01-01-2011 5,78 7.347
DES5520191 01-01-2011 5,23 6.523
DES5520191 01-01-2011 5,44 10.149
STD45H0103 01-01-2011 4,30 17.458
SAN0700196 01-01-2011 6,21 10.045
STGDD10196 01-01-2011 6,04 3.174
BOSH700196 01-01-2011 6,43 6.141
CHI1050399 01-03-2011 5,80 10.369
STD65M0603 01-06-2011 5,60 56.026
STG-R 0699 01-06-2011 5,90 8.305
STGCD10896 01-08-2011 5,25 13.857
STG-R 0999 01-09-2011 6,27 23.135
BCIK751199 01-11-2011 7,48 1.674
BCIN70197 01-01-2012 6,44 17.505
BCO19J0100 01-01-2012 6,55 2.350
EST0390197 01-01-2012 4,30 11.616
EST0380100 01-01-2012 4,30 6.286
COR79F0604 01-06-2012 3,52 31.998
STG-R 0700 01-07-2012 5,96 119
COR79F0804 01-08-2012 3,50 40.052
STG-R 1100 01-11-2012 6,15 9.764
EDWI200701 01-07-2013 5,35 2.297
EST0380102 01-01-2014 4,88 3.425
STD0O6L0102 01-01-2014 4,75 9.379
BOHEV 10194 01-01-2014 5,56 3.054
DES6120702 01-07-2014 5,50 16.419
STD55L0702 01-07-2014 5,00 18.190
BCIK460103 01-01-2015 4,19 106.052
BNS1760103 01-01-2015 4,15 31.670
BOT45A0103 01-01-2015 4,20 20.298
EST0280196 01-01-2016 4,50 3.820
STGBD10101 01-01-2016 5,29 5.280
CHI0080401 01-04-2016 5,40 7.456
CHI0200102 01-01-2017 4,43 14.442
Letras hipotecarias 805.283
TOTAL BANCHILE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 3.600.162
TOTAL OTROS ACTIVOS 7.674.363
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10. PROVISIONES Y CASTIGOS

El detalle de las provisiones es el siguiente:

Provisién vacaciones
Otras provisiones

Totales

COTRISA

/5 Comercelizadorn de Tigo 4.

Al 31 de Diciembre de 2007 y 2006 la Sociedad no ha efectuado castigos.

11. CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Las cuentas de patrimonio tuvieron los siguientes movimientos:

Saldos al 1° de Enero de 2006
Distribucion resultado
Correccidén monetaria

Pérdida del periodo

Saldos al 31 de Diciembre de 2006
Actualizacién extracontable (7,4%)
Saldos actualizados al 31 de Diciembre 2007

Saldos al 1° de Enero de 2007
Distribucion resultado
Correccidén monetaria

Pérdida del periodo

Saldos al 31 de Diciembre de 2007

2007 2006
M$ M$
23.227 24.925
7.949 28.678
31.176 53.603
Utilidad
Capital Utilidades (pérdida)
pagado acumulados  del periodo Total
M$ M$ M$ M$
7.945.384 4.869.120 (198.712) 12.615.792
(198.712) 198.712 -
166.852 98.078 264.930
(304.100) (304.100)
8.112.236 4.768.486 (304.100) 12.576.622
600.306 352.867 (22.503) 930.670
8.712.542 5.121.353 (326.603) 13.507.292
8.112.236 4.768.486 (304.100) 12.576.622
(304.100) 304.100 -
600.306 330.365 930.671
(182.232) (182.232)
8.712.542 4.794.751 (182.232) 13.325.061
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a. Capital pagado - Al 31 de Diciembre de 2007, el capital autorizado suscrito y pagado
asciende a M$8.712.542, dividido en 124.482 acciones sin valor nominal.

b. Distribucién de dividendos y utilidades - De acuerdo con la Ley 18.046 sobre
Sociedades Andnimas, la Junta General Ordinaria de Accionistas debe destinar, a lo
menos el 30% de la utilidad neta del ejercicio, al reparto de dividendos en efectivo, salvo
acuerdo diferente adoptado en la junta respectiva, por la unanimidad de las acciones
emitidas.

c. Distribucién de accionistas

Porcentaje de Nimero de
Tipo de accionistas participacion total accionistas
2007 2006 2007 2006
% %
10% o mas de participacion (1) 97,24 97,24 1 1
Menos de 10% de participacion con inversion
igual o superior a 200 unidades de fomento 2,22 1,96 15 8
Menos del 10% de participacion con inversion
inferior a 200 unidades de fomento 0,54 0,80 84 91
Totales 100,00 100,00 100 100
(1) El controlador de la Sociedad es CORFO 97,24 97,24 1 1
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12. CORRECCION MONETARIA

El detalle de la correccion monetaria acreditada (debitada) a resultados al 31 de
Diciembre de 2007 y 2006 se muestra en cuadro adjunto:

Indice de
reajustabilidad 2007 2006
M$ M$
Activos:
Activo fijo IPC 148.649 49.969
Otros activos no monetarios IPC 68.504 20.899
Cuentas de gastos y costos IPC 82.951 44.300
Total abonos 300.104 115.168
Pasivos:
Patrimonio IPC (930.670) (284.537)
Cuentas de ingresos IPC (62.098) (37.722)
Total cargos (992.768) (322.259)
Pérdida por correccion monetaria (692.664) (207.091)
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13.. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES
Al 31 de Diciembre de 2007 y 2006, la Sociedad ha entregado en garantia depésitos a
plazo a la Bolsa Agricola de Productos por M$59.083 (M$59.364 en 2006), a INDAP por
M$25.256, a ODEPA por M$2.998 y a Inmobiliaria Puerto Fuy S.A. por M$43 (M$46 en
2006) en efectivo, los que se presentan en otros activos de largo plazo.

14. CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

La Sociedad por el periodo del 1 de Enero al 31 de Diciembre de los afios 2007 y 2006
no ha recibido cauciones de terceros.
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15. MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA

Los activos y pasivos en moneda nacional y extranjera al 31 de Diciembre de 2007 y
2006, todos expresados en miles de pesos (M$), se encuentran detallados en cuadros

adjuntos:

Activos:
Rubro Moneda 2007 2006
M$ M$
Activos circulantes
Disponible $ no reajustables 8.330 34.989
Deudores por venta $ no reajustables 32.857 6.160
Deudores varios $ no reajustables 17.505 3.146
Existencias $ no reajustables 12.751 8.852
Impuestos por recuperar $ no reajustables 99.652 180.471
Impuestos diferido $ no reajustables 3.948 4.237
Gastos pagados por anticipados $ no reajustables 6.828 2.588
Fondos en administracion corto plazo $ no reajustables 2.058.495 2.995.183
Activos fijos
Activos fijos neto $ no reajustables 2.158.513 2.169.209
Otros activos
Deudores a largo plazo $ no reajustables 87.380 59.410
Intangibles $ no reajustables 2.920 1.383
IVA crédito fiscal $ no reajustables 529.710 530.131
Fondos en administracién largo plazo $ no reajustables 8.429.266 7.674.363
Total Activos uss$ - -
$ no reajustables 13.448.155 13.670.122
Pasivo circulante Moneda 2007 2006
M$ M$
Cuentas por pagar $ no reajustable 489 2.980
Provisiones $no reajustable 31.176 53.603
Retenciones $no reajustable 9.120 32.011
Impuesto a la renta $no reajustable 1.138 1.176
Ingresos Anticipados $no reajustable 9.590 -
Total pasivo circulante $no reajustable 51.513 89.770
Pasivo largo plazo:
Provisiones $no reajustable 2.608 2.666
Impuestos diferidos $no reajustable 68.973 70.394
Total pasivo largo plazo $no reajustable 71.581 73.060
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16. MEDIO AMBIENTE

A juicio de la Administracion y los abogados, la Sociedad no ha realizado operaciones
que puedan afectar directa o indirectamente la proteccion del medio ambiente.

17. REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

Durante los periodos terminados el 31 de Diciembre de 2007 y 2006, se han efectuado
pagos por concepto de dietas y remuneracion fija a los sefiores Directores por un total
de M$31.029 y $37.951, respectivamente.

En Junta extraordinaria de fecha 31 de Julio de 2006, se modifica los estatutos
disminuyendo el numero de directores de 5 a 3 directores, eliminando el cargo de
Vicepresidente Ejecutivo.

18. INGRESOS Y COSTOS DE EXPLOTACION

En los ingresos y costos de explotacién se incluyen principalmente, ventas, servicios y
costos asociados a la temporada, tales como: costo neto de compra y la proporcién de
los gastos de mantencion.

En los afios 2007 y 2006, Comercializadora de Trigo S.A. no participé en la compra de
trigo de estas temporadas y los ingresos de explotacion se generaron por actividades de
post cosecha que permiten al productor obtener un mejor precio para sus productos,
tales como almacenaje, gestién de recepcion, secado de cereales, carguio, servicio de
transferencia, subarriendo, realizados en las plantas permanentes.

El costo de explotacion corresponde al costo asociado a la mantencion de las plantas y a
la generacion de servicios.

19. HECHOS POSTERIORES

No hay hechos ocurridos entre el 31 de Diciembre de 2007 y la fecha de emision del

Informe a los Estados Financieros (31 de Enero de 2008) que afecten significativamente
su contenido o presentacion.
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b. Analisis razonado de los estados financieros

i. Andlisis comparativo
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La variacién global de los activos durante el periodo se detalla a continuacion:

Activos Dic-07 Dic-06 Var 07/06 % Var 07/06
Activos Circulantes M$ 2.240.366| 3.235.626 (995.260) (30,76 %)
Activo Fijo Neto M$ 2.158.513| 2.169.209 (10.696) (0,49 %)
Otros Activos M$ 0.049.276| 8.265.287 783.989 9,49 %
Total Activos M$ 13.448.155]13.670.122 (221.967) (1,62 %)

Los activos totales

de la Compania a Diciembre de 2007 presentaron una

disminucion de M$221.967 respecto a igual periodo de afo anterior. Las principales
variaciones estan dadas por:

a.

Los

(o}

Disminucion del Activo Circulante
Activos Circulantes disminuyeron en M$995.260 que se explica por:

La estrategia adoptada por los Bancos contratados por COTRISA para
administrar las inversiones en fondos de renta fija ha sido indexarse a la UF con
la finalidad de protegerse de la alta inflacion esperada. Dado lo anterior las
inversiones de corto plazo han disminuido, en la medida que se logra comprar
instrumentos en UF con vencimiento mayor a un afo.

Por otra parte, se han destinado recursos de corto plazo para financiar el déficit
operacional.

Disminucién del Activo Fijo Neto

La disminucion del activo fijo neto se explica, principalmente, por inversiones
nuevas hechas durante el afio 2007 de M$32.257; rebajas por depreciacion de
M$46.966, incluye bajas de activos por M$5.983; y una diferencia positiva por
concepto de correccion monetaria de $4.013.

Aumento de Otros Activos

(e}

El item otros activos experimentd un aumento de M$783.989 que se explica
principalmente por:

La conversion de Inversiones de corto plazo en instrumentos financieros de
largo plazo.
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Asimismo, la variacion global de los pasivos durante el periodo, se detalla en el

siguiente cuadro:

Pasivos

Dic-07

Dic-06

Var 07/06

% Var 07/06

Pasivos Circulantes M$ 51.513 89.770 (38.257) (42,62 %)
Pasivos Largo Plazo | M$ 71.581 73.060 (1.479) (2,02 %)
Patrimonio M$ 13.325.060 13.507.292 (182.232) (1,35 %)
Total Pasivos M$ | 13.448.154|13.670.122 (221.968)] (1,62 %)

Los pasivos exigibles (circulante y largo plazo) de la sociedad experimentaron una
disminucion de M$39.736 respecto a Diciembre de 2006, lo que se explica
principalmente por:

Pasivo Circulante:
o Una disminucion de los proveedores por M$2.491.

0 Provisiones.

a. La provision de vacaciones disminuye en M$1.699, producto de una menor
dotacién de personal y a la politica de la administracion de incentivar a que
los trabajadores hagan uso de su feriado legal en el periodo que
corresponda.

b. La provision de la comisién de éxito de las administradoras también
disminuye en M$18.221, quedando en cero en afio 2007, producto que las
Administradoras no ganaron comisién de éxito, debido a la baja tasa real
comparada con el benchmarking fijado para estos efectos.

c. Disminucién de otras provisiones $2.507, tales como provision de importacién
de equipos.

o Una disminucion en las retenciones de M$22.891, principalmente, por que las
imposiciones correspondientes al mes de diciembre de 2007 se cancelaron en
un 80% en el mismo mes.

o Un aumento en ejercicio 2007 por M$9.590 de ingresos anticipados por estudios
a instituciones del sector publico.

Pasivo Largo Plazo:

o Presenta una disminucion de M$1.479 que se explica, principalmente, en los
impuestos diferidos, cuyo origen es el leasing por la compra de la oficina y por
una menor depreciacion de los activos fijos (uso).

Respecto al patrimonio, éste disminuyd en relacién con el periodo anterior en

M$182.232, que se explica por:

o Un efecto negativo en el resultado del ejercicio comercial 2007 por M$182.232.

La evolucién de los indicadores financieros mas representativos a Diciembre de
2007, se muestra a continuacion:
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Indicador Dic-06 % Var 07/06
Liguidez Corriente Veces 43,49 36,04 20,66 %
Raz6n Acida Veces 43,24 35,94 20,31 %
Endeudamiento % 0,92% 1,21% (23,37 %)
Deuda Corto Plazo % 41,85 55,13 (24,09 %)
Capital de Trabajo M$ 2.188.853 3.145.856| (30,42 %)
EBITDA M$ (444.459) (669.475) (33,61 %)
ROE % -1,37% -2 42% (43 44 %)
e Liquidez corriente, corresponde al Activo Circulante / Pasivo Circulante.

e Razon &cida, corresponde al Activo Circulante - Inventario / Pasivo Circulante.

e Razon de endeudamiento, corresponde al Total Pasivo / Patrimonio.

e  Deuda de corto plazo, corresponde al Pasivo de corto plazo / Total del Pasivo Exigible.

e  Capital de Trabajo, corresponde al Activo Circulante — Pasivo Circulante

e EBITDA, corresponde a la utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion
e ROE, corresponde a la Utilidad (Pérdida) / Patrimonio

o0 Liquidez corriente: El aumento de este indice es el resultado de la disminucion
del pasivo circulante: menor provision de vacaciones, pago de la comisién de
éxito e imposiciones.

0 Razon acida: similar a la liquidez corriente, debido a una minima variacion en las
existencias de combustible para secado.

o0 Endeudamiento: la variaciéon del indicador se debe, principalmente, a las
disminuciones en provisiones de gastos, tales como: vacaciones y comision de
éxito por administracién de cartera.

o Deuda de corto plazo: La disminucion de la deuda corto plazo es el resultado de
una disminuciéon de las provisiones de gastos y menores retenciones en el
pasivo circulante.

o EI EBITDA del periodo: este fue de M$(444.459).-, registrando una variacién
positiva de 33,61% con respecto al afio 2006 M$(669.475), principalmente por la
politica adoptada por la alta administracion de nivelar los gastos de personal al
volumen de las operaciones. Basado en esta politica, se efectuaron cambios
estructurales en los gastos fijos, como también, se incentivd la generacion de
ingresos por prestacion de servicios con el sector publico y privado.

o Indice Resultado sobre el Patrimonio (ROE): registra una variacién positiva del
43,44%, debido a la disminucion de la pérdida obtenida durante el ejercicio
2007. En el mismo periodo del afio 2006, el indice alcanzé una variacion
negativa del 2,42%, este mejoramiento del indicador se explica por: una mejor
gestion, incrementando las ventas; un mayor control operacional, disminuyendo
los gastos prescindibles y la realizacion de actividades de supervision diaria en
los distintos niveles de la organizacion.
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El desglose de los resultados del periodo se resume en el siguiente cuadro:

Estado de Resultados

Dic-07

Dic-06

Var 07 - 06

% Var 07/06

Ingresos de explotacion M$ 347.741 211.940 135.801 64,08 %
Costos de explotacion M$ 428.581 482.273 (53.692) (11,13 %)
Margen de contribucién | M$ (80.840)| (270.333) 189.493 (70,10 %)
Gastos de adm. y ventas M$ 410.585 534.222 (123.637) (23,14 %)
Resultado operacional M$ (491.425)| (804.555) 313.130 (38,92 %)
Resultado no operacional M$ 278.097 417.557 (139.460) (33,40 %)
Resultado final M$ (182.232)| (326.603) 144.371 (44,20 %)
Utilidad por accién M$ 0,00 0,00

Valor libro $ 107.044 108.508 (1.464) (1,35 %)
Acciones 124.482 124,482

La pérdida al 31 de Diciembre de 2007 alcanzé M$182.232, lo que implicé una
disminucion de ésta en un 44,20% respecto a Diciembre de 2006; esta disminucion
se explica en general por un aumento en los ingresos operacionales y una fuerte
disminucion de los costos de explotacion y gastos de administracion y ventas.

El resultado operacional mejoré en M$313.130 con respecto a igual periodo del afio
anterior, lo que se explica en lo principal por:

Ingresos de Explotacion

Los ingresos de explotacion muestran un aumento de un 64,08% en relacion a igual
fecha del aino anterior, principalmente a:

o En la planta de Parral, se abrié durante la cosecha, un poder comprador de trigo

para la Molinera Aconcagua, por un volumen de 25.000 quintales, al cual
accedieron principalmente pequefos productores de la VIl regidn, en condicion
de precios favorables. También se ha suscrito un contrato con la industria Campo
Lindo, para la apertura de un poder comprador de arroz por un volumen minimo
de 40.000 quintales.

Los ingresos por servicios de almacenaje, gestion de compra y descarga por
M$75.728, corresponden a un 10,3% superior a lo presupuestado para el afio
2007, cifra levemente superior a lo generado en mismo periodo del afio 2006 que
fue M$74.035.

En la planta de Los Angeles, se constituyé un poder de compra con Silos San
Fernando, iniciando su operacion desde el 05 de mayo.

Los servicios de almacenaje, secado, gestion de compra y descarga por
M$127.947 corresponden a un 23,9% superior de lo presupuestado para el afio
2007; cifra superior a lo generado a igual fecha de 2006 que fue M$63.511.
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En la planta de Lautaro, se establecié un contrato que implica la apertura de un
poder comprador de avena con la empresa NAMA Internacional S.A., por un
volumen pactado de 30.000 quintales. Ademas, estuvo en operacion un poder de
compra de trigo para Molinera del Sur S.A. por 30.000 quintales.

Los ingresos por servicios de almacenaje, secado, gestion de compra y descarga
por M$98.215, corresponden a un 20,5% superior de lo contemplado en el
presupuesto para el afio 2007, cifra superior en contraste a igual fecha del afo
2006 que fue M$58.880.

Costos de Explotacion
Los costos de explotacion muestran una disminucién de 11,13% en comparacion a
igual fecha del afno anterior, lo cual se explica principalmente por:

o

El sistema integrado de comercializacion de cereales “Sicc” a comienzos del afio
2007 se encuentra totalmente amortizado (M$74.280 afio 2006).

Depreciacion, ésta se calcula en su totalidad, en base al uso de la secadora y
silos. El monto de depreciacion en plantas, a diciembre de 2007 asciende a
M$32.852.- En el afio 2006, se deprecié de acuerdo al método lineal, excepto el
secador, el que se deprecié por su uso, el monto por depreciacion alcanzé a
M$49.088.

El costo de arriendo disminuye en M$14.040, debido a las nuevas condiciones
del contrato de arriendo de la planta de Lautaro, el cual se compone de una parte
fija y otra variable, esta Ultima se calcula en funcién de los quintales descargados
en planta. Durante el afio 2007 se descargaron 109.316,5 quintales, de un total
contratado de 439.200 quintales.

Disminucion de las remuneraciones en M$9.083, a pesar que contiene reajustes
por un total de 6,4% y pago de indemnizaciones por M$18.537, ya que se
continud con la reestructuracion operativa, para ajustar los gastos al volumen real
de las actividades de la empresa.

En la Planta de Silos de Los Angeles, a contar de agosto del afio 2007, se puso
término al contrato con la empresa de servicios de vigilancia, permitiendo con ello
un ahorro de M$3.612.

Lo anterior se encuentra practicamente compensado por:

(0]

Combustible de Secado: presenta un aumento en un 124,23% (M$42.594) en
comparacién a diciembre de 2006, debido a que este item incluye gastos por
servicios de secado de granos, servicios que por razones climaticas han sido
mayores.

Gastos Generales: Este item experimenté un aumento de un 57,77% (M$3.631)
fundamentalmente por el incremento en gasto de electricidad, arriendo de
generador y consumo de petréleo utilizado en la Planta de Silos Los Angeles por
el aumento en la prestacion de servicios.
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o0 Seguros: este item presenta un aumento de un 26,27% (M$2.014) en
comparacion al afio anterior, pese a que se hizo una negociacion de la cobertura
de los bienes asegurados, esto se genera producto del incremento significativo
del volumen de granos ingresados a las plantas y por supuesto con el
consecuente efecto positivo en los ingresos.

Margen de Contribucion

El Margen de Contribucion al término del ejercicio comercial 2007, registra un
aumento de un 70,10% con respecto a igual fecha del afio anterior. Lo cual se
explica por el aumento de los ingresos de secado de cereales, almacenaje, gestidon
de recepcion, estudios y otros; como también una politica de disminucion de costos
fijos.

Gastos de Administracion y Ventas

Los gastos de administracion y ventas presentan un descenso de un 23,14%. Los
items que presentan una mayor reduccién son las remuneraciones con M$66.045,
Indemnizaciones por M$54.012, Gastos Generales M$16.887 y dietas por M$6.541,
esto se compensa, en parte, por el incremento de las patentes en M$11.654,
producto del aumento de capital efectuado en el afio comercial 2005.

Resultado no Operacional

En el Resultado no Operacional tiene incidencia la correccion monetaria y la tasa de
interés y reajustes de captacion de los bancos, ya que la sociedad invierte los
recursos monetarios disponibles, fundamentalmente, en instrumentos reajustables
de renta fija.

El resultado no operacional muestra una disminucion de un 33,40% en comparacion
a igual fecha del afno anterior, lo cual se explica principalmente por:

Renta de Inversiones

Las inversiones en el mercado de capitales de renta fija administrados por Banchile
Corredores de Bolsa S.A., Banco Bice Administracion de Activos y BCI Corredor de
Bolsa S.A., generan una rentabilidad nominal de 9,71% en el ejercicio 2007,
descontados los costos de comision, porcentaje mayor al compararlo con la
rentabilidad nominal del fondo E de la AFP que obtuvo un 8,89%. Cabe destacar
que la rentabilidad real, afio 2007 fue de 2,76%, siendo la mas baja de la historia de
COTRISA, rentabilidad que estuvo en directa relacion con las malas condiciones
generales de este mercado.

Cabe destacar que la Cartera de Inversiones, al mes de Diciembre, presenta un
“duration promedio” de 3,08 afios, nivel de riesgo aceptable, ante un mercado de
inversiones de renta fija de alta volatilidad.

Efecto valorizacion a precio de mercado
En el afo 2006, este item refleja un ajuste positivo en la valorizacién de la cartera,
debido a que al cierre del balance afio 2005, se contabilizé a precio de mercado la
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cartera de inversiones a corto plazo (precio menor al de compra). Este efecto
implica un aumento de los ingresos afio 2006 en M$13.641. Al cierre del ejercicio
contable 2007, utilizando el mismo criterio contable establecido en el Boletin N°42
del Colegio de Contadores de valorizacion de las inversiones, se generé una
pérdida de M$13.360.

Utilidad en venta de activos.

A la fecha se han realizado venta de activos en desusos, tales como venta de rieles,
roscos y una camioneta dada de baja en afos anteriores. El monto generado
durante el afio 2007 fue de M$6.152.

Otros ingresos

En este rubro se considera, principalmente, compensaciones realizadas por la firma
Kepler Weber por atrasos en la entrega de los equipos importados; secador y silos
por M$7.085 y otros ingresos por reajustabilidad del monto de la devolucién de
impuesto renta afio 2006, anulacion provision de gastos no efectuados. Ademas, se
produjo un incendio en un elevador en desuso de la Planta de Los Angeles,
elevador asegurado en MAPFRE Compafiia de Seguro, efectuandose una provision
por cuantia de pérdida indemnizable en M$16.322 (UF 831,82).

Comisién Administradoras

En este rubro se considera la comision fija y variable que se paga a los Bancos por
la administracion de la cartera de inversiones. Durante el aino 2007 no se efectud
provision de gastos por comision de éxito, debido a que las Administradoras no
lograron alcanzar el Benchmarking fijado por COTRISA para tener derecho a su
comision. La diferencia entre el afio 2007 y 2006 es de M$(20.765).

Correccién Monetaria

Esta cuenta refleja la correccion monetaria integral, el valor neto se asocia
directamente con la correccién monetaria del patrimonio (7,4%) invertido en el
mercado de renta fija.

La diferencia entre la correccion monetaria y los reajustes generados en la renta de
inversiones al cierre del ejercicio 2007, muestran una variacion negativa de
(M$7.268), producto que la UF aumenté un 7,01%, tasa menor a la utilizada en la
correccion monetaria del patrimonio 7,4%. La diferencia en el afio 2006 es de
M$2.755.

iii. Analisis de las diferencias que puedan existir entre los valores libro y

valores econdmicos y/o de mercado de los principales activos.

Los activos se presentan valorizados de acuerdo a principios de contabilidad
generalmente aceptados y a las instrucciones impartidas al respecto por la
Superintendencia de Valores y Seguros, expuestas en Nota 2 a los Estados
Financieros.
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Estas normas tienen como objetivo basico, demostrar en forma razonable la
situacion financiera de la sociedad, en consecuencia, se estima que no deberian
existir diferencias significativas entre el valor econémico o de mercado y el valor
libro de los activos.

iv. Descripciony andlisis de los principales flujos de operaciones, inversion

y financiamiento

El Flujo Neto del ejercicio exhibe una variacién negativa de M$25.928. En la
sociedad los ingresos originados por actividades de la operacion fueron suficientes y
permitié financiar las inversiones en activo fijo y el saldo invertirlo en instrumentos
financieros, disminuyendo ademas el saldo final de efectivo y efectivo equivalente,
por lo tanto, su capacidad de pago de corto plazo aumentd. En el mismo periodo del
afo pasado, se produjo una variacion Neta de Caja positiva por M$22.044.

Origen y uso de los Flujos

El flujo operacional al término del periodo, basicamente representa el uso de caja
por mantencién de plantas, gastos de administracion y por la diversificacion de
actividades, basicamente la prestacion de servicios en la que se consideran los
ingresos y costos correlacionados, como también los ingresos financieros
percibidos. Esta fuente registré un Flujo Operacional positivo de M$540.139.-
durante el ejercicio 2007 y de M$(8.124).- a igual periodo de 2006.

El flujo por actividades de Financiamiento, para ambos afios, no registra
movimientos.

Finalmente, en las actividades de Inversion se reflejan las adquisiciones de activos
fijos, principalmente por el IVA en la adquisicion de maquinaria limpiadora y
prelimpiadora de granos, compra de un banco de condensadores y transformador
para la planta de Silos Los Angeles, ademas de un determinador de blancura para el
Laboratorio Central, entre otros, todo por M$38.386, lo anterior permite mejorar la
eficiencia en la prestacion de los servicios. Asimismo, se efectian ventas de activo
fijo obsoleto por M$5.983. Ademas, los excedentes de caja, M$533.664, se
invirtieron en instrumentos financieros de corto y largo plazo. El flujo neto negativo
originado por actividades de inversion ascendié a M$566.067. Durante el afio 2006
la sociedad realizdé inversiones principalmente por el reacondicionamiento y
adquisicién de secadora de granos para la planta de los Angeles por M$54.757.
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XIl. SUSCRIPCION DE LA MEMORIA
En conformidad a la Norma de Caracter General N° 30 de la Superintendencia de Valores y

Seguros, la presente memoria fue suscrita por unanimidad de los Directores y Gerente
General de la Sociedad.

Tamara Agnic Martinez. Presidenta
1/
Igor Garafulic Olivares. Vicepresidente
Reinaldo Ruiz Valdés. Director
Eduardo Meersohn Ernst. Gerente General

-79-



